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Voorwoord

Voor u ligt mijn onderzoek naar de relatie tussen nevenfuncties van bestuurders en hun benoeming
bij een Nederlandse marktautoriteit. Hierin onderzoek ik de invloed van het sociale netwerk van
bestuurders van marktautoriteiten en specifiek of het hebben van bepaalde nevenfuncties de kans
vergroot om benoemd te worden bij een Nederlandse marktautoriteit. Het is voor mij een bijzonder
onderzoek, omdat ik hiermee inzicht verschaf in de bestuurlijke elite van Nederland en hun
professionele netwerk. Daarnaast is het bijzonder omdat ik lange tijd naar dit moment heb
toegeleefd. Het doen van onderzoek in een uitzonderlijke tijd als deze maakt het dat dit schrijven al
mijn vrije weekenden heeft doen bezetten, zonder een feestje te missen. Om samen met mijn
vriendin, die net als ik op dit moment een scriptie schrijft, alle weekenden aan de eettafel thuis te
zitten schrijven, maakt het wellicht nog specialer. In ieder geval iets om niet te vergeten.

Tot slot wil ik mijn dank uitspreken voor de begeleiding vanuit de universiteit en in bijzonder dat van
Prof. Dr. Kutsal Yesilkagit. Ik heb de begeleiding als zeer prettig ervaren en ook al stuurde ik net voor
aanvang nog de laatste versie van de scriptie, was er altijd ruimte voor feedback.
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Samenvatting

In dit onderzoek is de invloed van de nevenfuncties van een bestuurder op de benoeming bij een
publieke organisatie onderzocht. Niet eerder is de nevenfunctie als onafhankelijke variabele centraal
gesteld wat mogelijk de kans op benoeming bij een publieke organisaties vergroot. Uit de literatuur
blijkt dat er meerdere factoren van invloed kunnen zijn op de benoeming van een bestuurder bij een
publieke organisatie, zoals party patronage, waarbij een benoeming van een bestuurder beinvioed
wordt door de politieke affiliatie van die bestuurder (Ensser-Jedenastik, 2016a). Daartegenover stelt
Van Thiel (2009) de X-factor, waarbij de benoeming van een bestuurder beinvloed wordt door het
complete palet aan skills, competenties, kennis, politieke sensitiviteit en voormalige functies. Door
Peci en De Araujo (2020) zijn de gehele loopbanen van Braziliaanse toezichthouders in kaart
gebracht om te achterhalen welke achtergronden bestuurders hebben en hoe dit hun verdere
carriere beinvloed. Om de relatie tussen nevenfuncties en de kans op benoeming te onderzoeken is
kwantitatief en kwalitatief onderzoek verricht. Allereerst zijn alle nevenfuncties van bestuurders die
aan Nederlandse marktautoriteiten van 1976 tot 2020 zijn verbonden in kaart gebracht, gecodeerd
en geanalyseerd. In het kwantitatieve deel van het onderzoek worden een aantal verwachtingen
geanalyseerd. Deze verwachtingen zijn in het theoretisch kader geformuleerd op basis van de
aanname dat nevenfuncties een indicator zijn van het sociale netwerk en deskundigheid van een
bestuurder wat de kans op benoeming bij een publieke organisatie vergroot. Het onderzoek en de
nevenfuncties zijn thematisch onderverdeeld in de grootte van het sociale netwerk i.e. het aantal
nevenfuncties en de invloed hiervan op benoeming en de deskundigheid i.e. het aantal
nevenfuncties wat overeenkomt met de taken van de bestuurder of de marktautoriteit en de invioed
hiervan op de benoeming van een bestuurder. Een tweede aspect van deskundigheid wordt
gemeten aan de hand van het aantal voorzittersnevenfuncties. Van deze specifieke nevenfuncties
wordt verondersteld dat zij een indicator zijn van managementskills, wat Van Thiel (2013) als een
onderdeel van deskundigheid beschouwd.

De resultaten van het onderzoek geven een genuanceerd beeld weer waarbij de grootte van het
sociale netwerk van invloed kan zijn op de kans op benoeming, maar waar dit kan verschillen per
organisatie, per jaar waarin de bestuurder benoemd wordt en of de bestuurder herbenoemd zal
worden. Met betrekking tot de deskundigheid van de bestuurder is er ook sprake van een
genuanceerd beeld, waarbij de bestuurders van enkele organisaties een hoger aantal
overeenkomende nevenfuncties dragen dan andere organisaties. Daarnaast wordt waargenomen
dat het aantal inhoudelijke overeenkomende nevenfuncties de kans op herbenoeming (tot 2
herbenoemingen) kunnen vergroten. De nevenfuncties van bestuurders kunnen de kans op
benoeming bij een Nederlandse marktautoriteit vergroten, maar dat hangt af van de specifieke
context waarbinnen de bestuurder benoemd zal worden.



l.Inleiding

Lien Vos-van Gortel, voorzitter van het College van toezicht op de kansspelen, heeft in haar carriere
in totaal 47 nevenfuncties bekleed (Parlement.com, n.d.). Deze functies heeft zij naast haar
bestuurlijke hoofdfuncties, zoals wethouder Financién in de gemeente Den Haag, burgemeester van
Utrecht en lid van de Raad van State bekleed. 47 nevenfuncties variérend van de culturele sector tot
de bestuurlijke- en medisch-ethische sector. Dit spreekt tot de verbeelding waarbij afgevraagd kan
worden of deze nevenfuncties en het hierdoor verkregen netwerk van invloed is op het verkrijgen
van andere bestuursfuncties. In berichtgeving omtrent nevenfuncties worden deze veelal in verband
gebracht met het aftreden van bestuurders en niet in verband met de benoeming van bestuurders.
Nevenfuncties van bestuurders kunnen mogelijk bijdragen aan een netwerk van de bestuurder in
staat stelt om sneller in aanmerking te komen voor een bestuursfunctie bij een publieke
organisatie.

Het belang van een breed sociaal netwerk voor het benoemen van een bestuurder bij publieke
organisaties wordt onderschreven in de vacatureteksten die hiervoor worden opengesteld (NSOB &
Rijksuniversiteit Groningen, 2019). De selectieprocedure voor deze kandidaten wordt in
samenwerking met de Algemene Bestuursdienst (ABD) ingericht. De ABD is in 1995 opgericht en
sindsdien voor de Nederlandse overheid verantwoordelijk voor de aanstelling van topambtenaren
(ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, n.d.) Ten tijde van de vacaturestelling
voor een functie die valt onder de zogenoemde Topmanagementgroep (TMG) geeft de ABD aan in
eigen en andere netwerken op zoek te gaan naar geschikte kandidaten. Hieruit kan worden afgeleid
dat het hebben van een groter netwerk de kans mogelijk vergroot om gesignaleerd te worden door
de ABD en in aanmerking te komen voor een TMG-functie. De NZA en de AFM stellen in hun statuten
waarde te hechten aan het hebben van een groot netwerk wanneer een geschikte kandidaat
voorgedragen dient te worden (Van Veen, 2015). Wanneer gekeken wordt naar de 47 nevenfuncties
van Lien Vos van Gortel kan gesteld worden dat dit een redelijk groot netwerk heeft opgeleverd. In
dit onderzoek wordt onderzocht of er een relatie is tussen de nevenfuncties van bestuurders en hun
benoeming bij een publieke organisatie. Hierbij wordt afgevraagd of een groot netwerk ook wordt
teruggezien in de data van benoemde bestuurders bij marktautoriteiten en of de nevenfuncties een
indicator voor een netwerk is wat de kans vergroot om benoemd te worden bij een marktautoriteit.

Naast de grootte van het netwerk van een bestuurder kan het type netwerk van een bestuurder
mogelijk ook invloed hebben op de benoeming van een bestuurder bij een publieke organisatie. Zo
worden leden van de NZA worden formeel benoemd op basis van ‘deskundigheid’ wat moet blijken
uit ervaring in het zorgveld en met politiek-bestuurlijke ervaring. Daarnaast moet de kandidaat ook
beschikken over maatschappelijke kennis en ervaring. Bij de Autoriteit Financiéle Markten (AFM) zijn
ook bepaalde regels voor de achtergronden van bestuurders en voor de nevenfuncties ten tijde van
de bestuursfunctie van de functionaris. Zo moet het aantal nevenfuncties ten tijde van de
bestuursperiode zodanig beperkt zijn dat een goede taakvervulling is gewaarborgd. Wel worden
bestuurders van de AFM geacht om een breed sociaal netwerk te hebben (Van Veen, 2015).



1.2 Probleemstelling

Zoals beschreven in de inleiding worden bij de benoeming van bestuurders van toezichthoudende
autoriteiten een aantal voorwaarden gesteld met betrekking tot hun deskundigheid, de
nevenfuncties en de sociale netwerken die bestuurders zouden moeten bezitten. In dit onderzoek
staan de nevenfuncties van bestuurders van marktautoriteiten centraal en wordt nagegaan welke
invloed deze nevenfuncties hebben op de benoeming bij een marktautoriteit. Hierdoor kan inzicht
gegeven worden in de bestuurlijke elite en welke nevenfuncties zij bekleden ten tijde van hun
bestuursperiode bij een marktautoriteit. Hierbij worden nevenfuncties centraal gesteld als indicator
voor het sociale netwerk van een bestuurder en voor de deskundigheid van een bestuurder. Bij de
NZA en de AFM zijn deze voorwaarden van cruciaal belang voor de benoeming van een bestuurder
(Van Veen, 2015). In dit onderzoek zal achterhaald worden of de nevenfuncties die benoemde
bestuurder dragen, de kans vergroten om benoemd te worden.

Nevenfuncties zijn niet eerder centraal gesteld als factor die van invloed is op de kans op benoeming
van een bestuurder bij een publieke organisatie. De literatuur bezien, blijken er een aantal theorieén
te zijn geformuleerd omtrent benoemingen van bestuurders bij publieke organisaties. Zo stelt Van
Thiel (2009) dat de X-factor van voornamelijk belang is voor de benoeming van een bestuurder. Deze
X-factor wordt omschreven als de samenkomst van skills, competenties, kennis, politieke sensitiviteit
en voormalige functies, wat een bestuurder de gewenste maakt. Ensser-Jedenastik (2016b) noemt
party patronage, wat gaat om het benoemen van bestuurders op basis van hun politieke affiliatie, als
verklarende factor op basis waarvan bestuurders worden benoemd. Onderzoek van Peci en De
Araujo (2020) laat zien dat het gehele carriérepad van een bestuurder van belang is voor het
benoemen van een bestuurder bij een marktautoriteit en voor het vervolg van diens carriére.

Niet eerder zijn de nevenfuncties benoemd als beinvloedende factor, terwijl het een aanzienlijk deel
van het netwerk, ervaring en blijk van deskundigheid kan zijn van een bestuurder. In dit onderzoek
worden de nevenfuncties in kaart gebracht om te bezien of deze invloed hebben op de kans van
benoeming van de bestuurder. Uitspraken over in hoeverre deze invloed wordt teruggezien bij
benoeming van bestuurders van marktautoriteiten zullen worden gedaan op basis van empirische
gegevens van de bestuurders van deze marktautoriteiten. Dit brengt ons bij de hieronder
beschreven onderzoeksvraag.

Wat is de invloed van het sociale netwerk van een topbestuurder op de benoeming bij een publieke
organisatie?

1.3 Wetenschappelijke relevantie

Het onderzoek is wetenschappelijk relevant omdat het een bijdrage levert aan de wetenschappelijke
literatuur omtrent benoemingen van bestuurders bij publieke organisaties. Dit onderzoek stelt het
sociale netwerk en deskundigheid van bestuurders, gemeten aan de hand van nevenfuncties,
centraal en onderzoekt of hier een relatie waargenomen kan worden. Het onderzoek voegt toe aan
de literatuur omtrent het benoemen van bestuurders bij publieke organisaties. In de huidige
literatuur wordt party patronage, de X-factor, en de loopbaan centraal gesteld als factor die van
invloed is voor het benoemen van bestuurders. Niet eerder is de nevenfunctie van de bestuurder
centraal gesteld als onafhankelijke variabele, terwijl het een aanzienlijk onderdeel kan zijn van een
kandidaat zijn of haar netwerk, ervaring en blijk van deskundigheid. Met dit onderzoek zullen hierin
de eerste inzichten worden verkregen.



1.4 Maatschappelijke relevantie

Dit onderzoek is maatschappelijk relevant omdat het inzicht biedt in de nevenfuncties van de
bestuurders van openbare organisaties en hoe deze in relatie staan tot de benoeming bij een
marktautoriteit. Zoals in de inleiding beschreven, stellen toezichthoudende organisaties bepaalde
eisen aan de leden van het bestuur, zoals een bepaalde mate van deskundigheid en een benodigd
netwerk om signalen van buitenaf te kunnen ontvangen. Met dit onderzoek zal inzicht worden
verkregen of deze factoren daadwerkelijk teruggezien worden bij de benoemde bestuurders door
(voormalige) nevenfuncties in kaart te brengen. Dit is maatschappelijk gezien relevant, omdat
hierdoor inzicht wordt verkregen in de bestuurlijke elite van Nederland, hun netwerk, deskundigheid
en ervaring en of de nevenfuncties van bestuurders door de benoemingsautoriteit gezien wordt als
indicator voor deze factoren.

1.5 Onderzoeksopzet

Het onderzoek maakt gebruik van kwantitatieve en kwalitatieve methoden van onderzoek om de
invloed van nevenfuncties van de benoeming van een topbestuurder bij een publieke organisatie te
onderzoeken. Ten behoeve van het kwantitatieve onderdeel van het onderzoek worden alle
nevenfuncties van bestuurders die verbonden zijn geweest aan de Nederlandse marktautoriteiten
geanalyseerd. Hierbij wordt gebruik gemaakt van een dataset waarin 15 verschillende
marktautoriteiten en de daaraan verbonden bestuurders zijn opgenomen. Na de kwantitatieve
analyse volgt een kwalitatief onderzoek, waarin middels een documentenanalyse bezien zal worden
wat de bestuurlijke context is waarin bestuurders benoemd worden en hoe nevenfuncties bij
kunnen dragen aan het benoemen van een bestuurder.

1.6 leeswijzer

Allereerst zal het theoretisch kader worden beschreven, waar middels een literatuuronderzoek is
onderzocht wat in de huidige literatuur bekend is over de invloed van nevenfuncties voor de
benoeming bij een publieke organisatie. Hierna volgt het theoretisch model wat dit onderzoek zal
vormgeven. Vervolgens wordt een aantal verwachtingen geformuleerd die aan de hand van de
dataset worden onderzocht en aanvullend wordt de methodologie van het onderzoek uitgewerkt.
Tot slot wordt, voordat we beginnen aan de empirische hoofdstukken, de validiteit en
betrouwbaarheid van het onderzoek besproken.



2. Theoretisch kader

2.1 Literatuuronderzoek

In het literatuuronderzoek is onderzoek gedaan naar relevante wetenschappelijke artikelen om te
bezien wat bekend is over de relatie tussen nevenfuncties van bestuurders en de benoeming bij een
publieke organisatie. In verschillende databanken, zoals Google Scholar, de bibliotheek van de
Universiteit Leiden, Wiley Online Library en specifiek in wetenschappelijke vakbladen, zoals Journal
of Public Administration, Public Administration Review en het Tijdschrift voor Toezicht is onderzocht
of er relevante artikelen zijn met betrekking tot de relatie tussen nevenfuncties en de benoeming bij
een publieke organisatie. In Engelstalige databanken is gebruik gemaakt van de zoektermen ancillary
positions, ancillary functions, additional positions, public organisations en board members. In
Nederlandstalige databanken is gebruik gemaakt van de zoektermen nevenfuncties, sociale
netwerken, bestuurders, benoemingen en publieke organisaties.

Uit dit literatuuronderzoek blijkt dat vrijwel geen onderzoek is gedaan naar de relatie tussen
nevenfuncties die bestuurders hebben en de benoeming bij een publieke organisatie. Met dit
gegeven is onderzoek gedaan naar mogelijke factoren die van invloed zijn op de benoeming van een
bestuurder bij een publieke organisatie. Hierbij zijn zoektermen gebruikt als appointment/
appointing public officials, oppointment/ appointing board members en public officials.

Met deze zoektermen zijn studies gevonden die variabelen beschrijven die mogelijk van invloed zijn
op een benoeming van een bestuurder bij een publieke organisatie. Op basis van deze literatuur is
aanvullende literatuur gevonden door de gebruikte referenties te bezien. Zo blijkt uit deze literatuur
dat er sprake kan zijn van party patronage i.e. het benoemen van een bestuurder op basis van
politieke affiliatie, ten tijde van het benoemen van een bestuurder bij een publieke organisatie (Van
Thiel, 2009; Ensser-Jedenastik, 2016a; Ensser-Jedenastik, 2016b). Daarnaast spreekt de literatuur
over managerialism als ontwikkeling wat van invloed is op de factoren op basis waarvan een
bestuurder benoemd wordt bij een publieke organisatie. Bij managerialism wordt de nadruk gelegd
op de competentie van de bestuurder voor het benoemen van deze op een toppositie bij een
publieke organisatie. Tot slot wordt in het literatuuronderzoek een studie naar de carrierepaden van
Braziliaanse toezichthouders besproken. In dit onderzoek wordt gekeken naar de functies van
bestuurders van marktautoriteiten voor en na de bestuurstermijn en hoe het gelopen carriérepad
van invloed is op het vervolg van de carriere van de bestuurder. Hieronder zullen deze studies verder
worden toegelicht.

2.1.1 Party patronage

Uit de studie van Van Thiel (2009) blijkt dat politieke partijen geinteresseerd zijn in de benoemingen
van bestuurders van publieke en semipublieke organisaties. Deze interesse bestaat doordat met de
benoemingen van gelijkgestemde bestuursleden controle uitgeoefend kan worden op een bepaalde
organisatie of beleidsterrein. Hiermee hoopt een politieke partij gemakkelijker informatie te krijgen
vanuit deze organisatie om zo te bezien of het beleid dat gevoerd wordt, overeenkomstig is met de
visie van de politieke partij. Daarbij wordt opgemerkt dat politieke partijen meer geinteresseerd zijn
in het beinvloeden van benoemingen bij organisaties die dichterbij de politiek staan en minder bij
uitvoerende organisaties.

Ennser-Jedenastik (2016a) heeft onderzoek gedaan naar politisering binnen het Nederlands bestuur
door te kijken naar de secretarissen-generaal in Nederland van 1945 tot 2013. Hierbij stelt hij dat
vier beweegredenen bestaan voor politisering, namelijk ideologische overeenstemming, bestuur
door middel van coalities, partijpolitieke voorkeurdossiers en evenredige vertegenwoordiging. Uit dit
onderzoek wordt geconcludeerd dat party patronage binnen het Nederlands bestuur plaatsvindt



omwille van twee argumenten, namelijk ideologische overeenstemming en evenredige
vertegenwoordiging. Evenredige vertegenwoordiging wordt omschreven als het benoemen van
bestuurders met een politieke affiliatie, waarbij getracht wordt een ambtelijk bestuur te hebben wat
qua politieke voorkeur evenredig overeenkomt met de op dat moment zittende politieke partijen
(ibid).

Onderzoek naar politisering van marktautoriteiten door Ennser-Jedenastik (2016b) wijst uit dat door
de onafhankelijke status van een marktautoriteit, politieke partijen geinteresseerd zijn in het invloed
uitoefenen op de benoeming van bestuurders. Dit omwille van ideologische overeenstemming.
Hierbij wordt gesteld dat de mate van juridische onafhankelijkheid van invloed is op de mate van
invloed die politieke partijen willen uitoefenen op benoemingen van dat bestuur. Des te groter de
onafhankelijkheid des de groter de wens om invloed uit te oefenen (ibid).

2.1.2 Managerialism en de X-factor

Met de opkomst van NPM is in Nederland het idee van managerialism opgekomen (Van Thiel, 2013).
Van publieke managers wordt tegenwoordig verwacht dat zij ondernemend en innoverend zijn en
dat zij een bepaald leiderschap tonen, waarbij zij strategisch opereren om netwerken te managen
met politieke actoren, lobbygroepen en burgers. Daarbij wordt de huidige publieke manager ook
geacht om een sterk publieke oriéntatie te hebben (Pollitt & Bouckaert 2004). Een publieke
manager, of zoals de ABD het noemt, een bestuurder binnen de Topmanagementgroep, is een
beroep wat met vele eisen is gepaard. Van Thiel (2013) noemt de meest belangrijke eis
‘competentie’. Met de opkomst van NPM is de betekenis van het begrip ‘competentie’ verschoven
van het hebben van specifieke beleidskennis van het beleidsterrein en de daarin werkende actoren,
naar het hebben van managementskills en ervaringen binnen meerdere beleidsterreinen. Naast het
hebben van benodigde competenties is een belangrijke voorwaarde ‘politieke affiniteit’. Dit begrip is
wat ambigu waardoor meerdere aspecten onder het begrip geschaard kunnen worden, zoals het
hebben van politieke sensitiviteit, maar ook partijpolitieke voorkeur. Het benoemen van bestuurders
enkel op basis van hun partij politieke voorkeur komt binnen het hedendaags Nederlandse openbaar
bestuur niet veel voor stelt Van Thiel (2013). Daarbij is de mate van invloed door politieke partijen
op de benoeming verminderd met de tijd. Dit door meerdere trends stelt Van Thiel (2009) met
managerialism als een van de belangrijkste. Zo maakt de selectieprocedure van een bestuurders, die
onder andere een assessment kan moeten ondergaan, het lastiger voor een politieke partij om
invloed uit te oefenen. Met de opkomst van managerialism in de publieke sector werd de nadruk
gelegd op managementskills en kennis van politieke processen meer dan op kennis van de
beleidshistorie, of het netwerk van contacten wat een bestuurder heeft (Van Thiel, 2009). Wat
volgens Van Thiel (2009) meer van belang is voor een benoeming is wat zij de X-factor noemt,
namelijk het complete palet aan skills, competenties, kennis, politieke sensitiviteit en voormalige
functies.

2.1.3 Carrierepaden van toezichthouders

Peci & de Araujo (2020) hebben onderzoek gedaan naar de carriérepaden van Braziliaanse
toezichthouders en hebben hierbij de functies voor en na de bestuurstermijn in kaart gebracht. Het
carrierepad die een bestuurder voor de functie bij een marktautoriteit heeft bewandeld is van
invloed op het vervolg van de carriére stellen Peci & de Araujo (2020). Hierbij worden de
carrierepaden opgedeeld in meerdere categorieén i.e. ervaring in de publieke sector, ervaring in de
private sector en wel of geen politie affiliatie, om te onderzoeken of deze variabelen van invloed zijn
op het vervolg van de carriere. Uit de data van Peci & de Araujo (2020) blijkt dat een typisch
carrierepad van Braziliaanse toezichthouders bestaat uit voormalige functies in de publieke sector,
wel of geen politieke affiliatie en een terugkeer naar de publieke sector na de bestuurstermijn bij de
marktautoriteit.
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Eckert (1981, geciteerd in Peci & de Arauljo, 2020) laat middels onderzoek naar benoeming van
toezichthouders zien dat van de 174 benoemingen 48% ervaring hebben in de publieke sector
waarin de toezichthoudende organisatie werkzaam is. Spiller (1990, geciteerd in Peci & de Araujo,
2020) stelt dat een typische carriére van bestuurders die bij een marktautoriteit worden benoemd
bestaat uit goede prestaties in de publieke sector. 75% van de onderzochte marktbestuurders
hebben voor de benoeming ervaring opgedaan in de publieke sector (ibid). Peci & de Araujo (2020)
merken op dat carriérepaden van toezichthouders gebonden zijn aan contextuele factoren, zoals
culturele aspecten binnen het openbaar bestuur van het land, maar ook het benoemingsbeleid
omtrent de organisaties en instellingsregelingen als het salaris wat in de publieke sector verkregen
kan worden.

2.2 Reflectie literatuuronderzoek

In de literatuurreview zijn geen onderzoeken geconstateerd die de nevenfuncties van bestuurders
centraal stellen en de relatie beschrijven tussen deze en de benoeming van de bestuurder. Het
zoeken in databanken naar relevante onderzoeken bleek een langdurig proces. Dit omdat geen
relevante literatuur is gevonden wat als uitgangspunt gebruikt kon worden om zodoende van die
gebruikte literatuur over te gaan naar andere relevante literatuur. Deze methode kon wel
gemakkelijker worden toegepast in de literatuur naar benoemingen van bestuurders in het
algemeen. Voor wat betreft het onderzoek naar de invloed van de nevenfuncties op benoemingen
blijkt de huidige literatuur ontoereikend om te gebruiken als uitgangspunt. Niet eerder zijn de
nevenfuncties benoemd als factor, terwijl het een aanzienlijk deel van het netwerk, ervaring en blijk
van deskundigheid kan zijn van een bestuurder. Zoals blijkt uit de studie van Peci en De Araujo
(2020) wordt een carrierepad van toezichthouders getypeerd door prestaties in de publieke sector
voordat zij aantreden bij de toezichthouders. In dit onderzoek zijn enkel de voorgaande functies in
kaart gebracht, waarbij de nevenfuncties achterwege gelaten worden. Uit het literatuuronderzoek
blijkt dat op dit gebied aanvullend onderzoek relevant is, omdat zoals eerder gezegd de
nevenfuncties van een bestuurders een aanzienlijk deel kan zijn van de carriere. Dit maakt dit
onderzoek des te meer relevant, omdat het de eerste inzichten biedt in de relatie tussen
nevenfuncties en benoemde bestuurders.
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2.3 Theoretisch kader

In dit onderzoek staan de nevenfuncties van bestuurders centraal. Zoals in de inleiding beschreven
blijkt dat het hebben van een sociaal netwerk en deskundigheid bij kan dragen aan het in
aanmerking komen voor een functie bij de Topmanagementgroep (NSOB & Rijksuniversiteit
Groningen, 2019). De NZA en AFM geven aan in hun statuten waarde te hechten aan een groot
sociaal netwerk en dat deskundigheid een voorwaarde is voor het in aanmerking komen voor een
bestuursfunctie bij deze organisaties (Van Veen, 2015). Hoe potentiéle bestuurders kunnen
aantonen over deze twee voorwaarden te beschikken blijkt echter niet uit het artikel van Van Veen
(2015) en het artikel van de NSOB & Rijksuniversiteit Groningen (2019). Dat deskundigheid van
bestuurders en een groot sociaal netwerk de kans op de benoeming van een bestuurder vergroten
kan redelijkerwijs wel worden afgeleid uit bovenstaande artikelen. Of nevenfuncties een indicator
kunnen zijn van deze deskundigheid en blijk van het netwerk waarover een bestuurder moet
beschikken is vooralsnog onduidelijk. Nevenfuncties die bestuurders dragen, brengen logischerwijs
een netwerk met zich mee wat kan bijdragen aan het benodigde sociale netwerk wat een bestuurder
in staat stelt in aanmerking te komen om benoemd te worden bij een marktautoriteit. In dit
onderzoek wordt verondersteld dat het aantal nevenfuncties een indicator is voor de grootte van
het sociale netwerk van een bestuurder en dat dit leidt tot een grotere kans op benoeming. Dit leidt
tot de causale relatie; hoe meer nevenfuncties, hoe groter het netwerk, wat leidt tot een grotere kans
op benoeming bij een Nederlandse marktautoriteit.

Met betrekking tot de benodigde deskundigheid blijkt niet uit de studie van de NSOB &
Rijksuniversiteit Groningen (2019), de studie van Van Veen (2015) en de organisatiestatuten van de
marktautoriteiten hoe dit begrip geconceptualiseerd wordt en hoe dit zich verhoudt tot de
nevenfuncties van bestuurders. Het literatuuronderzoek voorziet hierin in beperkte mate, maar
biedt een uitgangspunt op basis waarvan het theoretisch kader in dit onderzoek met betrekking tot
de invloed van nevenfuncties en de benoeming, gestoeld is.

Zo blijkt uit onderzoek van Van Thiel (2013) dat met de opkomst van NPM de nadruk op andere
aspecten van deskundigheid werd gelegd. Van Thiel (2013) noemt de meest belangrijke eis om
benoemd te worden ‘competentie’. De betekenis van dit begrip is met de opkomst van

NPM verschoven van het hebben van specifieke beleidskennis van het beleidsterrein en de daarin
werkende actoren, naar het hebben van managementskills en ervaringen binnen meerdere
beleidsterreinen. Met de opkomst van managerialism in de publieke sector werd de nadruk gelegd
op managementskills en kennis van politieke processen meer dan op kennis van de beleidshistorie,
of het netwerk van contacten wat een bestuurder heeft (Van Thiel, 2009).

Gekeken naar bovenstaande artikelen is te stellen dat het begrip deskundigheid diffuus en door de
tijd aan verandering onderhevig is. Gekeken naar de nevenfuncties, wordt in dit onderzoek het
begrip deskundigheid op twee manieren toegepast, namelijk (1) het beschikken over specifieke
beleidskennis en (2) het beschikken over managementskills en ervaring binnen meerdere
beleidsterreinen. Deskundigheid uit specifieke beleidskennis wordt in relatie gebracht met het
aantal nevenfuncties wat overeenkomstig is met de taken van de marktautoriteit. Deskundigheid uit
managementskills en ervaring binnen meerdere beleidsterrein wordt in relatie gebracht met het
aantal voorzittersnevenfuncties van voorzitters. Voorzittersnevenfuncties zijn nevenfuncties waarbij
de voorzitter van de marktautoriteit ook voorzitter is van het bestuur waar de nevenfunctie vervuld
wordt. Hierbij is de aanname dat voorzitters van marktautoriteiten bij de benoemingsprocedure
worden geselecteerd op basis van managementskills en ervaring binnen meerdere beleidsterreinen
en dat een voorzittersnevenfunctie een indicator is voor dit aspect van deskundigheid.
Bovengenoemde leidt tot de causale relatie; des te groter de waargenomen deskundigheid, des te
groter de kans op benoeming van een bestuurder bij een publieke organisatie.
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De oprichting van de ABD en de rol die zij hebben ten aanzien van topambtenaren heeft eraan
bijgedragen dat de nadruk bij bestuurders meer kwam te liggen op het hebben van
managementskills en minder op het hebben van specifieke technische kennis van het beleidsterrein
("t Hart et al, 2002). De deskundigheid van een bestuurder wordt in de loop van de tijd op andere
aspecten gewaardeerd. Gekeken naar de dataset, wat loopt van 1976 tot 2020, wordt derhalve in dit
onderzoek verondersteld dat er een relatie is tussen de type nevenfuncties die bestuurders dragen
ten tijde van hun bestuurstermijn en het jaar waarin zij benoemd zijn. Verondersteld wordt dat er
een verschuiving geconstateerd wordt in het type nevenfuncties wat bestuurders dragen ten tijde
van hun bestuurstermijn en dat de oprichting van de ABD als kantelpunt aangewezen kan worden als
moment wanneer deze verschuiving aanvangt.

Door de intreding van de managerialism-gedachte waardoor minder nadruk werd gelegd op het
netwerk van contacten wordt in dit onderzoek verondersteld dat het aantal nevenfuncties wat
bestuurders dragen ten tijde van hun bestuurstermijn door de jaren afneemt, waarbij de opkomst
van het managerialism als kantelpunt kan worden aangewezen.

Hieronder zijn voor de overzichtelijkheid de geformuleerde proposities weergegeven.

1. Het aantal nevenfuncties van een bestuurder is een indicator voor de grootte van het sociale
netwerk van een bestuurder;

2. Het aantal nevenfuncties van een bestuurder in lijn met de taken van de marktautoriteit of
van de bestuurder bij de marktautoriteit is een indicator van de deskundigheid van de
bestuurder;

3. Het aantal voorzittersnevenfuncties van een voorzitter van de marktautoriteit is een
indicator van de deskundigheid van de voorzitter;

4. Eris een relatie tussen het aantal en type nevenfuncties van de bestuurder en de kans op
benoeming bij een Nederlandse marktautoriteit.

5. Eris een relatie tussen het jaar waarin bestuurders worden benoemd, de nevenfuncties die
de bestuurders op moment dragen en de kans op benoeming van de bestuurder bij een
Nederlandse marktautoriteit.

In dit onderzoek worden de nevenfuncties gebruikt als variabele waarmee de grootte van het sociale
netwerk gemeten wordt en waaruit een bepaalde mate van deskundigheid kan worden afgeleid. De
grootte van het sociale netwerk wordt gemeten aan de hand van het aantal nevenfuncties en de
deskundigheid aan de hand van het aantal nevenfuncties die inhoudelijk overeenkomen met de
taken van de marktautoriteit en/ of de bestuurder bij de marktautoriteit. Daarnaast wordt
deskundigheid van voorzitters ook gemeten aan de hand van het aantal

voorzittersnevenfuncties. Dit betekent dat als bestuurder ‘A’ vier nevenfuncties draagt ten tijde van
een bestuurstermijn en bestuurder ‘B’ vijf nevenfuncties draagt ten tijde van een bestuurstermijn,
dat gesteld wordt dat het netwerk van bestuurder ‘B’ een groter netwerk betreft dat die van
bestuurder ‘A’. De verwachting, op basis van het eerder beschreven theoretisch kader, is dat de
bestuurder met een groter netwerk een grotere kans heeft op benoemd te worden bij een
Nederlandse marktautoriteit. Ditzelfde gaat op voor het aantal nevenfuncties wat als
‘overeenkomstig’ gecodeerd is. Heeft bestuurder ‘A’ een groter aantal ‘overeenkomstige’
nevenfuncties dan bestuurder ‘B’, dan wordt bestuurder ‘A’ als deskundiger gezien in dit onderzoek
en heeft derhalve een grotere kans om benoemd te worden.

Middels deze strategie wordt in kaart gebracht of gesteld kan worden op basis van empirische
gegevens dat er een positieve relatie is tussen de nevenfuncties van een bestuurder en de
benoeming van deze bestuurders. Dit brengt ons bij de volgende aangescherpte onderzoeksvraag.

Wat is de invloed van nevenfuncties op de kans op de benoeming van een bestuurder bij een
Nederlandse marktautoriteit?
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2.3.1 Conceptueel model

Hieronder is in het conceptueel model visueel weergegeven hoe de verschillende variabelen in
verhouding tot elkaar staan. Zo is te zien dat verondersteld wordt dat de onafhankelijke variabelen
aan de linkerzijde van het model invloed uitoefenen op de afhankelijke variabelen aan de
rechterzijde van het model. Zoals in het theoretisch kader beschreven wordt er gewerkt met
proposities, met veronderstelde verbanden, wat als basis dient voor het conceptueel model. Er
wordt gewerkt met drie onafhankelijke variabelen, namelijk:

¢ Aantal nevenfuncties van de bestuurder;

¢ Aantal nevenfuncties in overeenstemming met de taken van de marktautoriteit en/ of de
bestuurder;

e Het aantal voorzittersnevenfuncties van de voorzitter van de marktautoriteit.

En er wordt gewerkt met twee afhankelijke variabelen, namelijk:

e Kans op benoeming bij een marktautoriteit;
e Kans op herbenoeming bij een marktautoriteit.

In het model is te zien dat er 5 veronderstelde oorzaak-gevolgrelaties weergegeven zijn.

1. Een groter aantal nevenfuncties van de bestuurder in overeenstemming met de taken van
de marktautoriteit en of de bestuurder bij de marktautoriteit, leidt tot een grotere kans op
benoeming van de bestuurder bij de marktautoriteit.

2. Een groter aantal nevenfuncties van de bestuurder in overeenstemming met de taken van
de marktautoriteit en of de bestuurder bij de marktautoriteit leidt tot een grotere kans op
herbenoeming van de bestuurder bij de marktautoriteit.

3. Een groter aantal nevenfuncties van de bestuurder leidt tot een grotere kans op benoeming
van de bestuurder bij een marktautoriteit.

4. Een groter aantal nevenfuncties van de bestuurder leidt tot een grotere kans op
herbenoeming van de bestuurder bij een marktautoriteit.

5. Een groter aantal nevenfuncties van een voorzitter leidt tot een grotere kans op benoeming
bij een marktautoriteit als voorzitter.

In het conceptueel model is aanvullend een modererende variabele toegevoegd, namelijk het jaar
waarin bestuurders zijn benoemd. Zoals in het theoretisch kader gesteld, kan het jaar waarin
bestuurders benoemd zijn van invloed zijn op de wijze waarop de benoemingsautoriteit kandidaten
selecteert en deskundigheid waardeert. Verondersteld wordt dat dit terug te zien is in de aantallen
en type nevenfuncties die bestuurders dragen ten tijde van hun bestuurstermijn bij een Nederlandse
marktautoriteit. Deze modererende variabele-lijn is verticaal weergegeven op de lijn die de
onafhankelijke variabele met de afhankelijke variabele verbindt.

14



Jaar waarin de
bestuurder is
benoemd

Aantal nevenfuncties in
overeenstemming met de
taken van de marktautoriteit
en/of bestuurder

(deskundigheid) Kans op benoeming bij een

marktautoriteit

Aantal nevenfuncties
(grootte van het sociale
netwerk)

Kans op herbenoeming bij een
Het aantal marktautoriteit
voorzittersnevenfuncties van
de voorzitter
(deskundigheid)

2.3.2 Verwachtingen

Op basis van het hierboven beschreven theoretische model wordt in dit onderzoek een aantal
verwachtingen geformuleerd die door middel van empirische gegevens ontkracht of bevestigd
worden. De verwachtingen zijn gestoeld op de eerder geformuleerde proposities en het beschreven
theoretisch kader.

e V1: het aantal nevenfuncties vergroot de kans op benoeming van een bestuurder bij een
Nederlandse marktautoriteit.

e V2: het aantal nevenfuncties in lijn met de taken van de marktautoriteit vergroot de kans op
benoeming van een bestuurder bij een Nederlandse marktautoriteit.

e V3: het aantal nevenfuncties van een bestuurder in lijn met de taken van de marktautoriteit
vergroot de kans op herbenoeming van die bestuurder bij die marktautoriteit.

e V4: het aantal nevenfuncties vergroot de kans op herbenoeming van een bestuurder bij een
Nederlandse marktautoriteit.

e V5: het aantal voorzittersnevenfuncties van een voorzitter vergroot de kans op benoeming
als een voorzitter bij een Nederlandse marktautoriteit.
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3. Methodologie
3.1 Onderzoeksontwerp

In dit onderzoek zal de invloed van nevenfuncties op de kans van benoeming bij een Nederlandse
marktautoriteit worden onderzocht. Dit wordt zowel kwantitatief als kwalitatief onderzocht. Het
eerste deel van het onderzoek betreft een kwantitatief onderzoek waarbij gebruik wordt gemaakt
van data van Nederlandse marktautoriteiten en de gegevens van daaraan verbonden bestuurders
van 1976 tot en met 2020. Gegevens zijn via openbare bronnen, zoals de Staatscourant,
parlement.com, LinkedIn, managementscope.nl, de instellingswet van de marktautoriteit, officiéle
bekendmakingen van de organisatie en een zoekslag in openbare bronnen verkregen. Alle data is
verwerkt in een Excel-bestand (zie bijlage 1) en waar mogelijk numeriek getypeerd. In dit onderzoek
wordt specifiek gekeken naar de aantallen en type nevenfuncties die bestuurders hebben gehad ten
tijde van hun bestuurstermijn. Per bestuurstermijn worden de nevenfuncties in kaart gebracht. De
nevenfuncties worden niet per persoon als geheel in kaart gebracht aangezien een aantal
bestuurders meerdere keren benoemd zijn. Omdat de relatie tussen de nevenfuncties en de kans op
de benoeming centraal gesteld wordt, wordt per benoemingstermijn gecodeerd. Voor het
analyseren van de relatie tussen nevenfuncties en de kans op benoeming van een bestuurder bij een
marktautoriteit, is noodzakelijk te achterhalen:

e De persoonsgegevens van de bestuurder;

e De marktautoriteit waar de bestuurder benoemd is;

e De functie van de bestuurder bij de marktautoriteit;

e De data met betrekking het aantreden, aftreden en het eventueel herbenoemd worden van
de bestuurder;

e De lengte van de bestuurstermijn bij de marktautoriteit;

e Het aantal nevenfuncties van de bestuurder per bestuurstermijn;

e De type nevenfuncties wat de bestuurder heeft per bestuurstermijn.

Zoals hierboven in de onderzoeksopzet beschreven worden de nevenfuncties van bestuurder uit
open bronnen achterhaald waarbij deze per bestuurstermijn worden gecodeerd. Het kan zijn dat het
tijdsbestek waarop de bestuurder actief was op de nevenfunctie een bestuurstermijn overstijgt. Dan
zal bij beide bestuurstermijnen de nevenfunctie worden opgenomen en gecodeerd.

Deze veronderstelde invloed van nevenfuncties op de benoeming is verder uitgewerkt in een aantal
verwachtingen die de veronderstelde relatie tussen de nevenfunctie en de benoeming van de
bestuurder aangeeft. Deze verwachtingen zullen kwantitatief onderzocht worden, waarbij gebruik
wordt gemaakt van beschrijvende statistiek en regressieanalyses. Later in dit hoofdstuk zullen de
verwachtingen nader worden toegelicht en zal worden beschreven hoe deze zullen worden
onderzocht. Hoe de nevenfuncties zijn gecodeerd en gewaardeerd in dit onderzoek zal later in de
methodologie op worden terugkomen onder 3.1.2.

Inzicht zal worden vergaard over de bestuurders die benoemd zijn en de nevenfuncties die zij
hebben gehad ten tijde van hun bestuurstermijn om te zien hoe deze nevenfuncties zich verhouden
tot de benoeming. Zoals in het theoretisch kader beschreven zijn er meerdere aspecten van de
nevenfuncties die van invloed kunnen zijn op de kans van benoeming bij een marktautoriteit. Op
basis hiervan zijn meerdere verwachtingen geformuleerd, die worden onderzocht middels het
toepassen van beschrijvende statistiek en middels een regressieanalyse. Beschrijvende statistiek zal
worden toegepast voor de verwachtingen V1, V2, en V3. Omdat er geen informatie is met betrekking
tot de bestuurders die niet zijn benoemd en dus de afhankelijke variabele een constante waarde
blijft i.e. wel benoemd, volstaat het toepassen van beschrijvende statistiek om inzicht te bieden in
de relatie tussen nevenfuncties en de kans op benoeming van een bestuurder. De verwachtingen V3
en V4 worden door middel van een regressieanalyse onderzocht. Omdat in deze verwachtingen de
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herbenoeming van een bestuurder als afhankelijke variabele is opgenomen, die in waarde kan
variéren, is de regressieanalyse is een analyse waarmee inzicht kan worden verschaft in de sterkte
van de relatie tussen de onafhankelijke variabele i.e. het aantal (overeenkomende) nevenfuncties en
de afhankelijke variabele i.e. het aantal herbenoemingen van een bestuurder.

Na het kwantitatieve onderdeel van het onderzoek volgt een kwalitatieve onderzoeksmethode wat
als doel heeft het achterhalen van de bestuurlijke context waarbinnen bestuurders worden
benoemd en in welke mate nevenfuncties een bijdrage kunnen leveren aan het benoemd worden.
Deze kwantitatieve analyse zal ook deels ondersteunend zijn aan het kwantitatieve onderzoek,
doordat het inzicht biedt in ontwikkelingen die aspecten van de waargenomen data kunnen
verklaren. Ten behoeve van het kwalitatieve onderzoek wordt onder andere gebruik gemaakt van
openbare documenten van de Algemene Bestuursdienst (ABD), wetenschappelijke artikelen,
relevante wetgeving, organisatiestatuten en overige openbare documenten. Daarnaast kunnen
profielschetsen van bestuurders van marktautoriteiten inzicht bieden in welke invloed nevenfuncties
hebben ten tijde van de benoeming van een bestuurder.

3.1.1 Onderzoeksmethode verwachtingen

Hieronder zal per verwachting worden beschreven hoe deze onderzocht wordt.

V1: het aantal nevenfuncties vergroot de kans op benoeming van een bestuurder bij een Nederlandse
marktautoriteit.

Verwachting 1 wordt onderzocht, waarbij gebruikt wordt gemaakt van beschrijvende statistiek om
inzicht te geven in:

e Het aantal nevenfuncties wat bestuurders per bestuurstermijn dragen;

e Het aantal nevenfuncties wat bestuurders per bestuurstermijn dragen weergegeven per
organisatie;

e Het aantal nevenfuncties wat bestuurders per bestuurstermijn dragen weergegeven per jaar
waarin bestuurders zijn benoemd.

De invloed van het aantal nevenfuncties per bestuurstermijn op de benoeming van een bestuurder
bij een marktautoriteit wordt getoetst door iedere bestuurder per bestuurstermijn op te nemen in
een Excel-bestand. Per bestuurstermijn wordt het aantal nevenfuncties getoond. Zoals hierboven
beschreven is het van belang inzichtelijk te maken hoeveel bestuurstermijnen een bestuurder heeft
gehad, hoeveel nevenfuncties die bestuurder heeft gehad in een bestuurstermijn, in welk jaar de
bestuurder is benoemd en is afgetreden en bij welke marktautoriteit de bestuurder is benoemd. Dit
zal middels grafieken en diagrammen worden getoond om inzichtelijk te maken hoe dit per
bestuurder en per marktautoriteit waargenomen is. Op basis van dit inzicht wordt gesteld of de
verwachting kan worden bevestigd of gefalsificeerd. Verschillende waarden zullen worden gemeten
bij het tonen van de grafieken zoals het gemiddelde, de mediaan en de standaarddeviatie. Op basis
hiervan kan worden gesteld in hoeverre het aannemelijk is dat het aantal nevenfuncties de kans op
de benoeming vergroten.
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V2: het aantal nevenfuncties in lijn met de taken van de marktautoriteit vergroot de kans op
benoeming van een bestuurder bij een Nederlandse marktautoriteit.

Verwachting V2 zal worden onderzocht door middel van het toepassen van beschrijvende statistiek
om inzicht te geven in:

e Het aantal type nevenfuncties wat bestuurders per bestuurstermijn dragen;

e Het aantal type nevenfuncties wat bestuurders per bestuurstermijn dragen weergegeven
per organisatie;

e Het aantal type nevenfuncties wat bestuurders per bestuurstermijn dragen weergegeven
per jaar waarin bestuurders zijn benoemd.

Bij bovengenoemde verwachting wordt het aantal nevenfuncties wat in lijn ligt met de taken van de
marktautoriteit gemeten. Dit aantal nevenfuncties brengt de veronderstelde deskundigheid van een
bestuurder in kaart. De verhouding van de verschillende type nevenfuncties zullen beschrijvend
worden weergegeven. Op basis hiervan kan worden gesteld hoeveel nevenfuncties bestuurders
dragen waaruit een bepaalde deskundigheid kan worden afgeleid en hoeveel nevenfuncties het
bestuur van de marktautoriteit dragen waaruit deskundigheid blijkt. Tot slot wordt getoond hoe de
verschillende getypeerde nevenfuncties bij de benoeming van bestuurders zich door de tijd heen
verhouden. Op basis van deze relaties wordt de verwachting ontkracht of bevestigd.

V3: het aantal voorzittersnevenfuncties van een voorzitter vergroot de kans op benoeming als
voorzitter bij een Nederlandse marktautoriteit.

De bovengenoemde verwachting wordt geanalyseerd aan de hand van het aantal nevenfuncties
waarbij de voorzitter van de marktautoriteit ook voorzitter is bij de nevenfunctie. Daarnaast wordt
onderzocht hoe de verdeling is van het aantal voorzittersnevenfuncties binnen de gehele
organisatie. Hiermee kan onderzocht worden hoe vaak voorzitters en algemene bestuursleden bij
hun nevenfunctie voorzitter zijn of dat dit vaker voorkomt bij de voorzitter van de marktautoriteit.
Bovengenoemde verwachting zal middels beschrijvende statistiek worden geanalyseerd. Hierbij zal
de analyse middels diagrammen getoond worden. Op basis hiervan wordt de verwachting ontkracht
of bevestigd.

V4: het aantal nevenfuncties van een bestuurder in liin met de taken van de marktautoriteit vergroot
de kans op herbenoeming van die bestuurder bij die marktautoriteit.

De bovengenoemde verwachting wordt geanalyseerd aan de hand van de inhoudelijke meting van
de nevenfuncties van de bestuurders die worden herbenoemd. Deze wordt afgezet tegen de
inhoudelijke meting van nevenfuncties van bestuurders die niet zijn herbenoemd. Deze data wordt
geanalyseerd middels beschrijvende statistiek en een regressieanalyse om te bezien of hierin
verschillen zijn waar te nemen die de verwachting kunnen bevestigen of ontkrachten.
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Ten behoeve van het analyseren van de verwachting zijn de nevenfuncties gecodeerd en
gewaardeerd per bestuurstermijn dat de bestuurder is benoemd en herbenoemd. ledere
herbenoeming van een bestuurder zal numeriek worden geduid. Als een bestuurder vier keer wordt
herbenoemd met dezelfde nevenfuncties wordt het opgenomen als volgt (bijvoorbeeld);

Bestuurstermijn  Type nevenfuncties

1 0,6;0,7;1,6,;3,7
3 0,6;0,7;1,6,;3,7
3 0,6;0,7;1,6,;3,7
4 0,6;0,7;1,6,;3,7

De eerste bestuurstermijn wordt getypeerd als 1, omdat dit de eerste benoeming betreft waarna de
bestuurder wordt herbenoemd. ledere opvolgende herbenoeming wordt als zodanig numeriek
gewaardeerd. Op basis van deze gegevens wordt een regressieanalyse gemaakt. Hierbij zal het
aantal nevenfuncties waaruit deskundigheid kan blijken worden opgenomen in de analyse. Zoals in
het voorbeeld te zien is dat nu 1 nevenfunctie, te weten 1,6. Middels beschrijvende statistiek wordt
inzicht gegeven in welke type nevenfuncties bestuurders dragen die niet zijn benoemd ten opzichte
van bestuurders die wel zijn herbenoemd. Hierbij zal geen onderscheid worden gemaakt tussen het
aantal keren herbenoemd. Deze beschrijvende analyse zal het eerste inzicht bieden in mogelijk
verschillen die waargenomen kunnen worden met betrekking tot het type nevenfuncties wat deze
bestuurders dragen. Op basis van deze analyses wordt de verwachting bevestigd of ontkracht.

V5: het aantal nevenfuncties vergroot de kans op herbenoeming van een bestuurder bij dezelfde
Nederlandse marktautoriteit.

De bovengenoemde verwachting wordt geanalyseerd aan de hand van het aantal nevenfuncties van
de bestuurders die worden herbenoemd. Dit aantal wordt afgezet tegen het aantal nevenfuncties
van bestuurders die niet worden herbenoemd. De verwachtingen zal aan de hand van een
regressieanalyse worden getoetst. Net als bij de regressieanalyse van de type nevenfuncties zal
iedere herbenoeming van een bestuurder oplopend worden geteld met daaraan gekoppeld het
totaal aantal nevenfuncties in die bestuurstermijn. Dit ziet er als volgt uit als een bestuurder vier
herbenoemd is waarbij het aantal nevenfuncties per bestuurstermijn verschilt (bijvoorbeeld);

Bestuurstermijn = Aantal nevenfuncties
1 5

3 5
3 4
4 6

De gegevens worden middels Excel in een regressieanalyse verwerkt om zodoende de verwachting
te bevestigen of te ontkrachten.
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3.1.2 Codering van de nevenfuncties

In de dataset zijn alle nevenfuncties van de bestuurders per bestuurstermijn apart opgenomen,
waarbij de grootte van het sociale netwerk wordt gemeten aan de hand van het aantal
nevenfuncties. De grootte van het sociale netwerk van een bestuurder wordt hiermee gewaardeerd
van ‘0’ tot ‘999’ afhankelijk van hoeveel nevenfuncties de bestuurder heeft. De deskundigheid van
de bestuurder wordt gemeten aan de hand van het aantal nevenfuncties waarbij de nevenfunctie
overeenkomt met de taken van de bestuurder of de marktautoriteit en aan de hand van het aantal
voorzittersnevenfuncties. Dit laatste voor wat betreft de tweede meting van de deskundigheid
specifiek voor de voorzitter van de marktautoriteit. De waardering of een nevenfunctie overeenkomt
met de taak van de marktautoriteit of bestuurder is een eigen gemaakte waardering. Deze afweging
wordt gemaakt op basis van de taakomschrijving van de bestuurder bij de nevenfunctie en die van
de marktautoriteit. Deze informatie is uit eerder benoemde open bronnen achterhaald. Ten behoeve
van de inhoudelijke codering en waardering van de nevenfunctie is gebruik gemaakt van
onderstaande codeerschema. Deze codelijst is voor dit onderzoek eigenstandig gemaakt. ledere
nevenfunctie wordt gewaardeerd met twee cijfers, waardoor een nevenfunctie in het databestand
opgenomen kan worden bijvoorbeeld als 0,6; 1,6. 3,7.

0= nevenfuncties niet overeenkomstig met taken bestuurder

1= nevenfunctie overeenkomstig met de taken van de bestuurder

2= nevenfunctie overeenkomstig met de taken van de marktautoriteit

3= nevenfunctie direct gevolg van taken bij de marktautoriteit

4= politieke nevenfunctie

5= politieke nevenfunctie overeenkomstig met de taken van de marktautoriteit
6= voorzitter

7= geen voorzitter e.g. lid raad van bestuur, adviseur, consultant e.d.
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3.1.3 Voorbeelden van gecodeerde data

Theo Langejan, voorzitter van de NZA, is al volgt opgenomen in het databestand. Theo Langejan
heeft twee bestuurstermijnen bekleed, waarbij de nevenfuncties die hij heeft gehad in beide
bestuurstermijnen zijn voorgekomen. Derhalve zijn ook de nevenfuncties in beide termijnen
opgenomen. Rechts staat de inhoudelijke waardering van de nevenfunctie. Dit is gewaardeerd op
basis van bovenstaande codelijst. De eerste nevenfunctie betreft een voorzittersnevenfunctie en
krijgt derhalve de code 6 toegekend en betreft een nevenfunctie wat inhoudelijk overeenkomt met
de taken van de bestuurder bij de marktautoriteit. DBC betreft een organisatie wat zich bezighoudt
met de patiéntgegevens in de zorg en kan derhalve als ‘overeenkomstig” worden aangemerkt.
Derhalve krijgt de nevenfunctie de code 1,6 toegekend.

Voorzitter Raad Voorzitter van  Lid . .
i o ) Lid Raad van Advies
van Toezicht de commissie adviesraad .
- htine DBC p Bendi H Pensioen Bestuur &
stichting - ar_ameters ending the Management 16;0,6;1,7; 0,7
4 Onderhoud (Min SZW) Cost Curve
Voorzitter Raad Voorzitterv?n Lid . Lid Raad van Advies
van Toezicht de commissie adviesraad .
chti dine th Pensioen Bestuur &
stichting DBC- Par'ameters Bending the Management 1,6;0,6;1,7; 0,7
4 Onderhoud (Min SZW) Cost Curve

3.2 Operationalisering

Zoals in het theoretisch kader zijn twee factoren geconstateerd die mogelijk invioed uitoefenen op
de kans op benoeming van een bestuurder bij een Nederlandse marktautoriteit. Deze twee factoren
zijn het sociale netwerk wat een bestuurder heeft en de deskundigheid waarover de bestuurder
moet beschikken. De deskundigheid van een bestuurder wordt in dit onderzoek uiteengezet in twee
aspecten op basis van de literatuur in het theoretisch kader. Zo blijkt uit onderzoek van Van Thiel
(2013) dat met de opkomst van NPM de nadruk op andere aspecten van deskundigheid werd gelegd
op basis waarvan een bestuurders als deskundig werd beschouwd. Van Thiel (2013) noemt de meest
belangrijke eis ‘competentie’, waarvan de betekenis van dit begrip met de opkomst van NPM is
verschoven van het hebben van specifieke beleidskennis van het beleidsterrein en de daarin
werkende actoren, naar het hebben van managementskills en ervaringen binnen meerdere
beleidsterreinen. In het theoretisch kader is de propositie geformuleerd dat nevenfuncties een
indicator zijn van sociale netwerk en de deskundigheid van een bestuurder. De grootte van

het sociale netwerk van een bestuurder wordt gemeten aan de hand van het aantal nevenfuncties.
De deskundigheid van een bestuurder wordt op twee manier gemeten, namelijk aan de hand van
het aantal ‘overeenkomende’ nevenfuncties en aan de hand van het aantal voorzittersnevenfuncties
voor wat betreft de deskundigheid van de voorzitter.

Theoretisch concept meetinstrument
Deskundigheid Het aantal nevenfuncties van bestuurders in overeenstemming met de
taken van de bestuurder of de marktautoriteit.

Deskundigheid Het aantal voorzittersnevenfuncties van de voorzitter van de
marktautoriteit.

Sociale netwerk Het aantal nevenfuncties.
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3.3 Validiteit en betrouwbaarheid

Met betrekking tot het waarnemen van nevenfuncties van bestuurders opgenomen in de datalijst is
te stellen dat de betrouwbaarheid over het algemeen gewaarborgd is. Alle bronnen die worden
gebruikt om het onderzoek vorm te geven zijn openbaar toegankelijk, wat de betrouwbaarheid van
het onderzoek verhoogt. Van een aantal bestuurders is een centraal toegankelijk overzicht
opvraagbaar bij parlement.com wat inzicht geeft in alle nevenfuncties die een bestuurder heeft
gehad. ledere onderzoeker heeft hierdoor het volledige overzicht. Bij bestuurders die recent
bestuurder zijn geweest of nog zijn, is een volledig overzicht over het algemeen te vinden op
LinkedIn. Echter de inhoudelijke codering van de nevenfuncties is interpretabel voor iedere
onderzoeker. Een nevenfunctie is als ‘overeenkomstig met de taken bestuurder of marktautoriteit’
gecodeerd als er een overduidelijke match zichtbaar is op basis van de omschrijving van de
nevenfunctie. Of de bestuurder bij de nevenfunctie gelijksoortige werkzaamheden heeft verricht
hoeft daarmee niet altijd aan het licht te komen en wordt de variabele als ‘0’ gecodeerd.

Het doel van het onderzoek is om te achterhalen wat de invloed van nevenfuncties is op het
benoemen van een bestuurder bij een publieke organisatie. Dit onderzoek brengt alle bestuurders
van de marktautoriteiten in kaart van 1976 tot en met 2020 en welke nevenfuncties deze
bestuurders hebben vervuld. De nevenfuncties van bestuurders die niet zijn benoemd ten tijde van
het benoemingsproces worden niet in kaart wordt gebracht, waardoor de invloed van de
nevenfuncties minder goed zichtbaar wordt en de validiteit verminderd.

Om de validiteit van het onderzoek te verhogen wordt naast het kwantitatieve beschrijvende deel
van het onderzoek ook kwalitatief onderzoek gedaan. Dit deel dient te onderzoeken hoe
nevenfuncties kunnen bijdragen aan het benoemen van een bestuurder. De externe validiteit reikt
tot bestuurders die in Nederland worden aangesteld. Dit omdat de topbestuurders van de
marktautoriteiten een onderdeel zijn van de TMG, waardoor de ABD dezelfde eisen stelt aan hen als
aan SG’s en DG’s. Hierbij is het van belang te beseffen dat de ABD in 1995 is opgericht en de data
teruggaat tot 1976. Of het onderzoek te generaliseren is tot topbestuurders van publieke
organisaties in overige landen is afhankelijk van het type bestuur en de bestuurlijke context. Zoals
PUMA (2003) stelt hebben bepaalde landen een andere bestuurlijke cultuur dan Nederland, waarbij
benoemingen meer politiek geladen kunnen zijn en minder gericht op de grootte van het sociale
netwerk en de hieruit verkregen ervaring en deskundigheid. Daarnaast is met het intreden van de
Wet Bestuur en Toezicht in 2013 een aantal beperkingen opgelegd aan het hebben van het aantal en
type nevenfuncties.
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4. Analyse

Hieronder zal de analyse getoond worden van de verschillende verwachtingen die zijn geformuleerd
in het theoretisch kader. De verwachtingen en de analyse hiervan bieden de basis waarop antwoord
gegeven kan worden op de centrale vraag;

Wat is de invloed van nevenfuncties op de kans op de benoeming van een bestuurder bij een
Nederlandse marktautoriteit?

In het theoretisch kader is de veronderstelde invloed van nevenfuncties op de kans op benoeming
van een bestuurder bij een Nederlandse marktautoriteit verder onderbouwd en uitgewerkt in
specifieke relaties. Deze veronderstelde verbanden zijn vervat in verwachtingen, die hieronder zijn
weergegeven:

e V1: het aantal nevenfuncties vergroot de kans op benoeming van een bestuurder bij een
Nederlandse marktautoriteit.

e V2: het aantal nevenfuncties in lijn met de taken van de marktautoriteit vergroot de kans op
benoeming van een bestuurder bij een Nederlandse marktautoriteit.

e V3: het aantal voorzittersnevenfuncties van een voorzitter vergroot de kans op benoeming
als een voorzitter bij een Nederlandse marktautoriteit.

e V4: het aantal nevenfuncties van een bestuurder in lijn met de taken van de marktautoriteit
vergroot de kans op herbenoeming van die bestuurder bij die marktautoriteit.

e V5: het aantal nevenfuncties vergroot de kans op herbenoeming van een bestuurder bij een
Nederlandse marktautoriteit.

Deze verwachtingen zullen in de analyse per verwachting worden beschreven met de noodzakelijke
beschrijvende statistiek en regressieanalyses om te komen tot het ontkrachten of bevestigen van de
verwachting. ledere verwachting zal worden geanalyseerd en middels grafieken en diagrammen met
schriftelijke begeleiding van wat de afbeeldingen ons vertellen verder uitgewerkt worden wat de
data inhoudt. Tot slot zal een korte deelconclusie worden geformuleerd. Op basis van de vijf
verwachtingen zal de centrale vraag beantwoord worden.

Zoals in de methodologie besproken zal de analyse van het aantal nevenfuncties per persoon per
bestuurstermijn plaatsvinden, maar ook per marktautoriteit en door de tijd heen. Per persoon om
inzichtelijk te maken of het aantal nevenfuncties de kans op benoeming vergroot in het algemeen.
Per marktautoriteit om te bezien of het aantal nevenfuncties de kans op benoeming vergroot bij een
marktautoriteit in het bijzonder. Daarnaast wordt het per persoon door de tijd heen bezien,
vanwege het veronderstelde modererende effect wat het jaar van benoemen kan hebben op het
aantal nevenfuncties wat een bestuurder zou moeten hebben om in aanmerking te komen om
benoemd te worden bij een marktautoriteit. Dezelfde opbouw en argumentatie geldt voor de
analyse van het aantal nevenfuncties die inhoudelijk gewaardeerd zijn. Deze zullen per persoon per
bestuurstermijn, per marktautoriteit en door de tijd heen worden getoond.
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4.1 Analyse Verwachting 1

V1: het aantal nevenfuncties vergroot de kans op benoeming van een bestuurder bij een Nederlandse
marktautoriteit.

Verwachting 1 wordt onderzocht door middel van het toepassen van beschrijvende statistiek om
inzicht te geven in:

e Het aantal nevenfuncties wat bestuurders per bestuurstermijn dragen;

e Het aantal nevenfuncties wat bestuurders per bestuurstermijn dragen weergegeven per
organisatie;

e Het aantal nevenfuncties wat bestuurders per bestuurstermijn dragen weergegeven per jaar
waarin bestuurders zijn benoemd.

4.1.1 Aantal nevenfuncties per persoon

Om te begrijpen wat we naar kijken met betrekking tot de invloed van het aantal nevenfuncties op
de kans op benoeming, is het allereerst van belang beschrijvend weer te geven wat de aantallen
nevenfuncties van bestuurders zijn die zijn benoemd bij Nederlandse marktautoriteiten. Om dit te
tonen zijn alle nevenfuncties in kaart gebracht per bestuurstermijn. In de afbeelding hieronder is
weergegeven hoeveel nevenfuncties per termijn zijn waargenomen. In totaal zijn 178
benoemingstermijnen waargenomen van 14 marktautoriteiten in Nederland. 15 marktautoriteiten
zijn onderzocht, maar bij de bestuurders verbonden aan de Nederlandse Mededingingsautoriteit zijn
geen nevenfuncties waargenomen. De eerste bestuurstermijn vangt aan in 1963 (bestuurder is in
dat jaar benoemd en werkzaam tot moment van meten en derhalve opgenomen in de dataset),
waarna per jaar bestuurstermijnen zijn waargenomen waarbij de aantallen nevenfuncties zijn
gemeten. In totaal zijn 477 nevenfuncties waargenomen in de dataset. Hierbij komt het gemiddelde
aantal nevenfuncties uit op 477 + 178= 2,69 nevenfuncties. In de afbeelding hieronder wordt het
gemiddelde aantal met de X aangegeven. De onderste lijn van de blauwe box in de weergave geeft
het minst aantal gemeten nevenfuncties per bestuurstermijn aan. Dit is 0 nevenfuncties per
bestuurstermijn. Het meest aantal nevenfuncties per bestuurstermijn is gemeten op 14. De
mediaan, de centraal liggende waarde in de getallenreeks, is 2 nevenfuncties. De modus, het meest
voorkomende aantal nevenfuncties is 0. Hierbij dient te worden opgemerkt dat wanneer er geen
data gevonden is van de bestuurder en de nevenfunctie deze is gecodeerd als 0 evenals wanneer
met zekerheid gesteld is dat een bestuurder geen nevenfunctie heeft gehad. Na 0 nevenfuncties
komt 2 nevenfuncties het meest voor in aantallen nevenfuncties van bestuurders. Standaarddeviatie
SD=3,17535.
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4.1.2 Aantal nevenfuncties per marktautoriteit

In het diagram hieronder zijn de nevenfuncties per organisatie weergegeven. Deze weergave betreft
een totaal aantal nevenfuncties in de periode dat de marktautoriteit heeft bestaan of nog bestaat.
Deze diagram laat zien dat bestuurders van het College van Toezicht op de Kansspelen (Ctk) in totaal
het meest aantal nevenfuncties hebben gehad i.e 156 nevenfuncties. Van de bestuurders van de
Nederlandse Mededingingsautoriteit (NMa) zijn het minst aantal nevenfuncties waargenomen,
namelijk 0 nevenfuncties. In het diagram onder de organisatienaam staat weergegeven over hoeveel
jaar de nevenfuncties van de bestuurder van de betreffende organisatie zijn gemeten. Dit geeft een
weergave over de verhouding tussen het aantal nevenfuncties en de termijn waarbinnen is gemeten.
Het diagram hieronder kan een mogelijk vertekend beeld geven, omdat per bestuur van de
marktautoriteit een verschillend aantal bestuurders worden aangesteld. Bij het Ctk bijvoorbeeld
bestaat het bestuur uit 7 bestuursleden en bij de Raad voor de Casinospelen uit 3 bestuursleden. In
het diagram op de volgende pagina wordt derhalve het gemiddelde aantal nevenfuncties per
bestuurstermijn per organisatie weergegeven. Deze diagram is puur indicatief om te bezien wat de
verdeling van nevenfuncties gezien over alle marktautoriteiten in de dataset.

nevenfuncties per marktautoriteit

180
160
140
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100

aantal nevenfuncties per organisatie
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*= aantal jaren van de organisatie
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4.1.3 Gemiddeld aantal nevenfuncties per benoemingstermijn per organisatie

In het diagram hieronder zijn de gemiddelde nevenfuncties per benoemingtermijn per organisatie
weergegeven. Zoals bij de hierboven beschreven diagram laat een absoluut aantal nevenfuncties per
organisatie een ander beeld zien dat wanneer het gemiddelde wordt getoond. Dit omdat rekening
gehouden dient te worden met de grootte van het bestuur van de marktautoriteit. In het diagram
waarin het totaal aantal nevenfuncties getoond is, stijgt het Ctk sterk boven de overige
marktautoriteiten uit. Wanneer het gemiddelde aantal wordt getoond, blijkt dit afgezet tegen enkele
andere onderzochte organisaties, minder aan de orde. Zo ook bij de Nederlandsche Bank hebben
bestuursleden gemiddeld een groot aantal nevenfuncties. Ook bij deze diagram dient opgemerkt te
worden dat per bestuurstermijn is gemeten en dat de lengte van de termijnen kunnen verschillen
per organisatie. Zo worden sommige bestuurders voor een periode van 4 jaar benoemd, waar de
bestuurders van de Nederlandse Bank voor een periode van 7 jaar worden benoemd. Het diagram
laat zien dat het gemiddelde aantal nevenfuncties bij de Autoriteit Persoonsgegevens het hoogst is.
Gelet op de duur van de termijn, wat 5 jaar bedraagt, en het gemiddelde aantal nevenfuncties van
bestuurders van het Ctk met een bestuurstermijn van 4 jaar, is te stellen dat bij het Ctk per
bestuursjaar meer nevenfuncties worden gehouden. In gemiddeld aantal nevenfuncties per
bestuurstermijn worden relatief grote verschillen gezien tussen de organisaties, waarbij bij de STE
het gemiddelde ligt op 0,46 nevenfuncties en bij de Autoriteit Persoonsgegevens op 4,8
nevenfuncties.

In de diagrammen van de verschillende organisaties hieronder is met de zwarte horizontale lijn de
mediaan van het aantal nevenfuncties aangegeven. Hiermee is inzichtelijk gemaakt wat het centraal
gelegen aantal nevenfuncties is van de organisatie. Zo zien we of een organisatie een gelijk verdeeld
aantal nevenfuncties heeft per bestuurstermijn of dat het gemiddelde aantal bestaat uit een
onevenredige verdeling. Zo is te zien dat bij de KSA zowel het gemiddelde als de mediaan 2
nevenfuncties. Op basis van onderstaande empirische gegevens wordt gezien dat bij de AP, DNB en
het Ctk een sterkere voorkeur is naar een groter aantal nevenfuncties, dan bij de overige
onderzochte marktautoriteiten. Bij de AFM, het CvdM, de KSA, de RK en het CBP is op basis van
onderstaande empirische gegevens te zien dat een minder sterke voorkeur naar het aantal
nevenfuncties per bestuurstermijn uitgaat. Tot slot bij de OPTA, de ACM, de NZA, de STE en de RVC
zien we dat er vrijwel geen voorkeur bestaat voor het hebben van een groot aantal nevenfuncties
per bestuurstermijn.
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4.1.4 Aantal nevenfuncties per benoemingstermijn per jaar

In het diagram hieronder is te zien hoeveel nevenfuncties per benoemingstermijn worden gehouden
door alle bestuurders die in een jaar zijn benoemd. De jaren zijn op de x-as aangegeven. Op de y-as
zien we het aantal nevenfuncties in dat jaar waarin bestuurders benoemd zijn. De blauwe lijn in de
grafiek laat het aantal nevenfuncties zien wat bestuurders die in jaar benoemd zijn hebben op
moment van benoeming. De oranje lijn laat het gemiddelde aantal nevenfuncties zien, gemeten over
de afgelopen drie benoemingsmomenten. Het gemiddelde over de afgelopen drie
benoemingsmomenten is gemeten om zo vloeiender inzichtelijk te maken of er sprake is van een
stijging of daling in de nevenfuncties van bestuurders die in een jaar worden benoemd. Verder loopt
het aantal nevenfuncties wat bestuurders hebben een aantal jaren door in de bestuurstermijn,
waardoor een gemiddelde van drie jaren een goed overzicht geeft van het aantal nevenfuncties wat
op dat moment onder de bestuurders wordt gehouden. Zo worden sterke dalingen of stijgingen,
zoals te zien is in de grafiek in 2012 en 2018, gecorrigeerd door de gemiddelde-lijn te tonen. Zo is
aan de hand van de absolute-lijn en gemiddelde-lijn te zien dat er sprake is van sterk wisselend
aantal nevenfuncties wat in totaal wordt gehouden door de bestuurders die in een jaar worden
benoemd. Twee pieken zijn waar te nemen, waarbij de in 2012 benoemde bestuurders in totaal 70
nevenfuncties hielden. Tijdens de tweede piek in 2018 hielden de bestuurders 76 nevenfuncties. De
sterkste gemiddelde stijging is te zien van 2007 naar 2012 en daarna van 2014 naar 2019. Bijzonder
is dat beide stijgingen direct gevolgd worden door een sterke daling van het totaal aantal
nevenfuncties wat bestuurders hielden in de jaren daarna.

Gemiddeld aantal nevenfuncties per bestuurstermijn = 13,14 nevenfuncties.
Totaal aantal nevenfuncties per termijn SD=17,15501
Gewogen gemiddeld nevenfuncties per drie termijnen SD=11,07783
aantal nevenfuncties per benoemingstermijn
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4.1.4.1 Verklaring grafiek aantal nevenfuncties per benoemingstermijn

Wat in de grafiek wordt waargenomen is een aantal jaren waarin bestuurders worden benoemd die
gezamenlijk relatief gezien een groot aantal nevenfuncties dragen. Dit gebeurt in 2010, 2012 en
2018. Wat gebeurt er op deze momenten waardoor in deze jaren een sterke stijging is waar te
nemen? Zo zouden er een aantal mogelijkheden zijn die de stijging kunnen verklaren, zoals het
aantal personen wat in dat jaar benoemd is, is groter dan de jaren daarvoor, of degene die benoemd
zijn hebben relatief gezien meer nevenfuncties. In 2012 en 2018 worden de meeste bestuurders
benoemd respectievelijk 13 en 15 bestuurders. In 2010 worden 4 bestuurders benoemd. De hoge
aantallen in 2012 en 2018 worden voor een deel verklaard door de relatief grote hoeveelheid aan
benoemde bestuurders, maar dit is niet het geval in 2010. Voor het gemiddelde aantal nevenfuncties
per bestuurders kan gekeken worden naar de volgende grafiek.

2010 = mediaan 10 nevenfuncties. SD=0,433013.
2012 = mediaan 5 nevenfuncties. SD= 3,563457.
2018 = mediaan 3 nevenfuncties. SD=4,972815.

Bovengenoemde data laat zien dat in 2010 bestuurders zijn benoemd die allen een hoog aantal
nevenfuncties hebben gehad. Voor 2012 is te stellen dat dit in mindere mate ook opgaat alleen is
het aantal nevenfuncties sterker verspreid over de bestuurders. Voor 2018 geldt dat de stijging in
bovenstaande grafiek voor een groot deel is toe te schrijven door de grote hoeveelheid benoemde
bestuurders. Gelet op de verspreiding (SD) is te zien dat de grote hoeveelheid nevenfuncties in de
grafiek door een aantal benoemde bestuurders is te verklaren. Zo zijn in 2018 drie bestuurders
benoemd die 14 nevenfuncties droegen.
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4.1.5 Gemiddeld aantal nevenfuncties per benoemingstermijn per jaar

De grafiek hieronder laat zien het gemiddeld aantal nevenfuncties per benoemingstermijn zien en
hoe dit zich verhoudt door de jaren heen. De vorige grafiek, die het totaal aantal in een
benoemingsjaar liet zien is als basis gebruikt voor onderstaande grafiek. Zo is het totaal aantal
nevenfuncties gedeeld door het aantal benoemde bestuurders in dat jaar. Op de x-as staat het
jaartal en op de y-as het gemiddelde aantal nevenfuncties van de dit in dat jaar benoemde
bestuurders. De blauwe lijn in de grafiek laat het gemiddeld aantal nevenfuncties zien wat
bestuurders die in jaar benoemd zijn hadden op moment van benoeming. De oranje lijn laat het
gemiddelde aantal nevenfuncties zien, gemeten over de afgelopen drie benoemingsmomenten. Het
gemiddelde over de afgelopen drie benoemingsmomenten is gemeten om zo vloeiender inzichtelijk
te maken of er sprake is van een stijging of daling in het gemiddeld aantal nevenfuncties van
bestuurders die in een jaar worden benoemd. Verder loopt het aantal nevenfuncties wat
bestuurders hebben een aantal jaren door in de bestuurstermijn, waardoor een gemiddelde van drie
jaren een goed overzicht geeft van het aantal nevenfuncties wat op dat moment onder de
bestuurders wordt gehouden In de onderstaande grafiek zien we, in tegenstelling tot de vorige
grafiek, één sterke stijging in het aantal nevenfuncties. Het hoogtepunt ligt hiervan in 2010. Ook in
deze grafiek zijn naast het hoogtepunt in 2010, twee momenten waar te nemen waarop bestuurders
gemiddeld een hoger aantal nevenfuncties hielden dan in overige jaren, namelijk in 2012 en 2018.
Kijkend naar de twee lijnen is te stellen dat ook hier het aantal nevenfuncties per bestuurstermijn
door de jaren heen sterk wisselend is. Een patroon of een vaste waarde is niet af te leiden uit de
grafiek. Na 1993 is te zien dat het gemiddeld aantal nevenfuncties gemeten over drie
benoemingsjaren boven de 1 blijft. Vanaf dat moment is een lichte stijging in het aantal
nevenfuncties waar te nemen.

Gemiddeld aantal nevenfuncties SD= 1,861867. Gewogen gemiddeld SD= 0,933381.
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4.1.5.1 Verklaring grafiek gemiddeld aantal nevenfuncties per benoemingstermijn

Gekeken naar bovenstaande grafiek zien we wederom drie momenten waarin bestuurders zijn
benoemd die gemiddeld meer nevenfuncties dragen ten opzichte van de bestuurders die in overige
jaren zijn benoemd. Zo is dit waar te nemen in 2010, 2012 en 2018. Met de vorige grafiek en
berekening is geconstateerd dat in 2010 alle bestuurders die in dat jaar zijn benoemd gemiddeld
meer nevenfuncties dragen. Voor 2018 geldt het relatief hoge gemiddelde toe te schrijven is aan
drie bestuurders die in dat jaar zijn benoemd met 14 nevenfuncties. Voor 2012 geldt dat de mediaan
van het aantal nevenfuncties 5 is en SD = 3,563457. Uit deze data blijkt dat ook de in 2012
benoemde bestuurders relatief veel nevenfuncties droegen. Echter is de verspreiding van het aantal
nevenfuncties ook relatief groot. Zo zijn er in dat jaar drie bestuurders benoemd met 9, 11 en 13
nevenfuncties, wat het gemiddelde laat stijgen.

32



4.1.6 Conclusie verwachting 1

Aan de hand van bovenstaande grafieken en diagrammen wordt in deze deelconclusie een antwoord
gegeven op de vraag of bestuurders worden benoemd op basis van de grootte van hun netwerk.
Daarmee wordt de geformuleerde verwachting bevestigd of ontkracht.

V1: het aantal nevenfuncties vergroot de kans op benoeming van een bestuurder bij een Nederlandse
marktautoriteit.

Allereerst zijn de nevenfuncties van alle bestuurders van marktautoriteiten in Nederland in kaart
gebracht om hierna de relatie tussen deze nevenfuncties en hun benoeming te onderzoeken. In dit
deel van de analyse is onderzoek gedaan naar het aantal nevenfuncties en nog niet de aard van de
nevenfuncties. Het aantal nevenfuncties is hiermee gesteld als een indicator van het sociale netwerk
van een bestuurder. Des te meer nevenfuncties des te groter het sociale netwerk van een
bestuurder.

Om de verwachting te onderzoeken zijn alle nevenfuncties in kaart gebracht per bestuurstermijn,
waarin de laagst gemeten waarde, evenals het gemiddelde, de mediaan en de hoogst gemeten
waarde is opgenomen. Tot slot is de standaarddeviatie berekend om inzichtelijk te maken wat de
verspreiding is van het aantal nevenfuncties per onderzoekseenheid. Hierdoor is inzicht verkregen in
de nevenfuncties van bestuurders en de verschillen in aantallen.

In de volgende diagrammen zijn de aantallen nevenfuncties per organisatie in totaal en gemiddeld
per bestuurstermijn weergegeven. Hierdoor is inzichtelijk gemaakt of op basis van empirische
gegevens per organisatie een verschil is in het aantal nevenfuncties van bestuurders. Tot slot is
middels grafieken getoond hoe de aantallen nevenfuncties van bestuurders zich door de jaren heen
verhouden. Dit is eerst in totalen getoond, waarna het in gemiddeld aantal nevenfuncties is
getoond.

Per organisatie is te zien dat het aantal nevenfuncties wat bestuurder ten tijde van benoeming heeft,
sterk verschilt. Ook het totaal aantal nevenfuncties wat het gehele bestuur van de organisatie heeft,
verschilt sterk tussen de verschillende organisaties. Een aantal onderzochte organisaties laat op
basis van de verzamelde gegevens een sterkere voorkeur naar het aantal nevenfuncties zien dan
andere organisatie. Zo zien we deze voorkeur bij de DNB, de AP en de Ctk, waar het gemiddelde
aantal nevenfuncties evenals de mediaan van het aantal nevenfuncties bij deze organisaties relatief
gezien hoog is.

In de tijd is te zien dat dat er een aantal momenten zijn waarop bestuurders met een relatief hoog
aantal nevenfuncties worden benoemd. Een vaste waarde of sterk patroon in het aantal
nevenfuncties en hoe dit zich verhoudt tot de tijd, kan niet worden waargenomen. Wel wordt een
lichte stijging in het gemiddeld aantal nevenfuncties per persoon waargenomen door de tijd heen.
Zo zou het kunnen zijn dat de grootte van het sociale netwerk in de tijd een grotere rol is gaan
spelen.

Op basis van bovenstaande kwantitatieve analyse is te zien dat aantal nevenfuncties

van bestuurders de kans op benoeming bij een Nederlandse marktautoriteit niet direct vergroot. Zo
zijn er een groot aantal bestuurders benoemd die nevenfuncties dragen onder het gemiddelde
aantal. 64,2% heeft 2 of minder nevenfuncties. Wel laten de empirische gegevens zien dat bij een
aantal onderzochte organisaties, zoals de DNB, het Ctk en de AP een sterkere voorkeur is voor een
hoger aantal nevenfuncties dan bij de overige onderzochte organisaties.
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4.2 Analyse verwachting 2

Na de analyse van het aantal nevenfuncties zijn de type nevenfuncties van bestuurders
geanalyseerd. Deze analyse is gedaan om op basis hiervan te stellen of de type nevenfuncties die
bestuurders hebben de kans op de benoeming vergroten bij een Nederlandse marktautoriteit,
waarbij de volgende verwachting is geformuleerd.

V2: het aantal nevenfuncties in lijn met de taken van de marktautoriteit vergroot de kans op
benoeming van een bestuurder bij een Nederlandse marktautoriteit.

Zoals in het theoretisch kader gesteld kan een groot aantal inhoudelijk overeenkomende
nevenfuncties een indicator zijn van deskundigheid van de bestuurder, wat kan leiden tot een grote
kans op benoeming bij een Nederlandse marktautoriteit. Verwachting V2 zal worden onderzocht
door middel van het toepassen van beschrijvende statistiek om inzicht te geven in:

e Het aantal type nevenfuncties wat bestuurders per bestuurstermijn dragen;

e Het aantal type nevenfuncties wat bestuurders per bestuurstermijn dragen weergegeven
per organisatie;

e Het aantal type nevenfuncties wat bestuurders per bestuurstermijn dragen weergegeven
per jaar waarin bestuurders zijn benoemd.

Zoals in de methodologie beschreven is voor de inhoudelijke waardering gebruikgemaakt van een
eigen gemaakte codelijst. In dit deel van de analyse is de nevenfunctie gewaardeerd aan de hand
van onderstaande codelijst. De waardering van de nevenfunctie en in hoeverre dit overeenkomstig
is, is een afweging die gemaakt is op basis van wat in open bronnen is te vinden over de
taakomschrijving bij de nevenfunctie en die bij de marktautoriteit.

0= nevenfuncties niet overeenkomstig met taken bestuurder

1= nevenfunctie overeenkomstig met de taken van de bestuurder

2= nevenfunctie overeenkomstig met de taken van de marktautoriteit

3= nevenfunctie direct gevolg van taken bij de marktautoriteit

4= politieke nevenfunctie

5= politieke nevenfunctie overeenkomstig met de taken van de marktautoriteit
6= voorzitter/vicevoorzitter

7= geen voorzitter e.g. lid raad van bestuur, adviseur e.d.

Alle nevenfuncties die de bestuurders hebben gehad ten tijde van hun bestuurstermijn bij een
Nederlandse marktautoriteit zijn geanalyseerd en getypeerd aan de hand van deze codelijst. De
nevenfuncties hebben zo verschillende codes gekregen waaruit blijkt of de nevenfunctie
overeenkomstig is met de taak van de marktautoriteit of de bestuurder bij deze marktautoriteit.
Daarnaast is de nevenfunctie gelijktijdig getypeerd aan de hand van voorzitter of geen voorzitter
(code 6 of 7). Zo heeft iedere nevenfuncties in de dataset twee cijfers gekregen, bijvoorbeeld 1,7; 2,6
of 3,6. Een bestuurder die naast de taak bij de marktautoriteit bijvoorbeeld voorzitter is van de
Vereniging voor Bestuurskunde krijgt zo voor deze nevenfunctie de code 0,6. Een hoogleraar
monetaire economie krijgt voor deze nevenfunctie, wanneer de bestuurder werkzaam is bij de DNB,
de code 2,7.
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4.2.1 Type nevenfuncties per persoon

Ten behoeve van de onderstaande diagram zijn alle nevenfuncties gecodeerd en in verhouding tot
elkaar bekeken om te zien hoeveel procent van het totaal aantal gehouden nevenfuncties ieder type
nevenfunctie bedraagt. Zo is te zien dat veruit het grootste aantal, i.e. 54% van de nevenfuncties is
gecodeerd als 0,7 (geen overeenkomst en geen voorzitter). Daarnaast is 20% van alle nevenfuncties
gecodeerd als 0,6 (geen overeenkomst en voorzitter bij de nevenfunctie). Dit maakt dat bij 74% van
de nevenfuncties geen inhoudelijke expertise uit de nevenfuncties is af te leiden. Dit gegeven op
zichzelf is interessant, omdat het percentage van 0,7 en 0,6 laat zien dat er geen sterk verband is
tussen het aantal nevenfuncties wat overeenkomt met de taken van de marktautoriteit en de kans
op de benoeming bij een Nederlandse marktautoriteit. Daarnaast is 8% van de nevenfuncties een
direct gevolg van de taak van een bestuurder bij de marktautoriteit. Een voorbeeld van zo een
dergelijke nevenfunctie is de nevenfunctie van de voorzitter van de Kansspelautoriteit, die met het
verkrijgen van deze functie automatisch deelneemt aan het Europese forum voor de kansspelen.

Van alle geanalyseerde nevenfuncties is 18% overeenkomstig met de taken van de bestuurder of de
marktautoriteit.

Inhoudelijke meting nevenfuncties
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Aantal geanalyseerde nevenfuncties N=477
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4.2.2 Type nevenfuncties per marktautoriteit

In het cirkeldiagram hierboven is het totaal aantal onderzochte nevenfuncties in kaart gebracht om
te bezien welk type nevenfuncties de bestuurders van Nederlandse marktautoriteiten houden ten
tijde van hun bestuurstermijn. Hierin zien we terug dat een groot aantal nevenfuncties niet
overeenkomen met de taken van de marktautoriteit. Om te bezien of er verschillen zijn waar te
nemen tussen de verschillende organisaties, is middels onderstaande diagram inzichtelijk gemaakt
per organisatie welk type nevenfuncties de bestuurders ten tijde van hun bestuurstermijn houden.
Op deze manier kan wat gezegd worden over de kans op benoeming door het aantal type
nevenfuncties van een bestuurder bij een specifieke marktautoriteit.

Zo valt in onderstaande diagram te zien dat bij de ACM geen nevenfuncties zijn waargenomen
waarbij de nevenfunctie overeenkomt met de taken van de marktautoriteit. Bij de DNB en de NZA
worden relatief weinig nevenfuncties waargenomen die niet met de taken van de marktautoriteit
overeenkomen. Voor deze organisaties geldt dus een relatief hoge deskundigheid bij de bestuurders.
Bij de Autoriteit Persoonsgegevens bestaan alle nevenfuncties uit 0,7, geen overeenkomst en geen
voorzitter, of 0,6 waarbij er geen overeenkomst is waargenomen maar bij die nevenfunctie is de
bestuurder wel voorzitter van dat bestuur. Dit is een interessant gegeven, aangezien eerder is
vastgesteld dat de bestuurders van de Autoriteit Persoonsgegevens relatief veel nevenfuncties
hebben ten tijde van hun bestuurstermijn. Aan het type nevenfunctie wordt dan minder waarde
gehecht, blijkt op basis van onderstaande gegevens. Bij de CBP wordt vrijwel dezelfde trend gezien,
een groot aantal nevenfuncties, maar vrijwel geen nevenfuncties die overeenkomen met de taken
van de bestuurder of marktautoriteit. Daarbij is het van belang op te merken dat de AP de opvolger
is van de CBP en dat beide organisaties een redelijke specifieke taak hebben, waarbij het mogelijk is
dat het houden van nevenfuncties in datzelfde vakgebied minder gangbaar is dan bijvoorbeeld in
een zorg- of financiéle sector.

kwalitatieve meting nevenfuncties per organisatie
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4.2.3 Type nevenfuncties door de jaren heen

Nu de type nevenfuncties als geheel en per organisatie zijn geanalyseerd is inzicht verkregen in
welke type nevenfuncties het meeste voorkomen en hoe deze per organisatie zijn verdeeld. In de
volgende diagram is inzichtelijk gemaakt hoe de type nevenfuncties zich in de tijd verhouden. Deze
analyse is gedaan om te bezien of de tijd een beinvloedende factor is voor het type nevenfunctie die
bestuurders hebben ten tijde van hun benoeming. Zo zou het mogelijk kunnen zijn dat naarmate de
tijd vordert er meer nevenfuncties worden gehouden die overeenkomen met de taken van de
marktautoriteit. Zoals in het theoretisch kader beschreven stelt Van Thiel (2013) dat met de opkomst
van managerialism de wijze waarop een persoon zijn deskundigheid werd gewaardeerd, is
veranderd. Zo wordt deskundigheid meer gezien als het hebben van managementskills en ervaring in
meerdere beleidsterreinen. Om een mogelijke verschuiving of patroon te onderzoeken zijn alle
bestuurstermijn en daaraan verbonden nevenfuncties per jaar in kaart gebracht. Hieronder zijn drie
grafieken weergegeven die de verschillende typen nevenfuncties laten zien en hoe vaak deze
voorkomen ten tijde van de aanvang van een bestuurstermijn, waarbij dat jaartal van benoeming
onderaan horizontaal is aangegeven. Voor de overzichtelijkheid zijn de drie grafieken niet
gezamenlijk getoond. Onderstaande diagram geeft de nevenfuncties weer die niet overeenkomen
met de taken van de bestuurder of marktautoriteit i.e. 0,7 en 0,6. Net als bij de aantallen
nevenfuncties die in de tijd zijn weggezet, is hier geen vaste waarde of patroon in waar te nemen.
Beide nevenfuncties en hoe vaak deze voorkomen schommelen sterk door je jaren heen. Wel zien
we dat de schommeling in aantallen van beide type nevenfuncties elkaar nagenoeg nabootsen.
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In de grafiek hieronder zien we de aantallen nevenfuncties waarbij de nevenfuncties overeenkomt of
een direct gevolg is van de taak bij de marktautoriteit, maar waarbij de bestuurder geen voorzitter is
van het bestuur bij de nevenfunctie. Op basis van onderstaande gegevens is geen vaste waarde of
patroon waar te nemen. Net als bij de eerder getoonde grafieken schommelen de aantallen
nevenfuncties hier sterk door de jaren heen.

inhoudelijke meting nevensfuncties per jaar
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In de grafiek hieronder zien we de aantallen nevenfuncties waarbij de nevenfuncties overeenkomt of
een direct gevolg is van de taak bij de marktautoriteit, maar waarbij de bestuurder wel voorzitter is
van het bestuur bij de nevenfunctie. Op basis van onderstaande gegevens is geen vaste waarde of
patroon waar te nemen. Net als bij de eerder getoonde grafieken schommelen de aantallen
nevenfuncties hier door de jaren heen.
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4.2.4 Deelconclusie verwachting 2

Aan de hand van bovenstaande grafieken en diagrammen wordt in deze deelconclusie een antwoord
gegeven op de vraag of bestuurders worden benoemd op basis van de type nevenfuncties die zij
hebben. Voor dit deel van het onderzoek is onderstaande verwachting geformuleerd. Hierbij is de
data geanalyseerd en getoond in grafieken waarmee de geformuleerde verwachting bevestigd of
ontkracht kunnen worden.

V2: het aantal nevenfuncties in lijn met de taken van de marktautoriteit vergroot de kans op
benoeming van een bestuurder bij een Nederlandse marktautoriteit.

Op basis van bovenstaande data, wat getoond is middels diverse grafieken en diagrammen, wordt
bovenstaande verwachting ontkracht. Over het algemeen is niet te stellen dat de kans groter is voor
een bestuurder om benoemd te worden naarmate die bestuurders meer nevenfuncties heeft die
overeenkomen met de marktautoriteit. Specifiek gekeken naar een aantal marktautoriteiten, zoals
de NZA, STE, AFM en de DNB kan waargenomen worden dat sprake is van een hoger aantal
nevenfuncties wat overeenkomt met de taken van de marktautoriteit. Specifiek voor deze
organisaties is het niet mogelijk op basis van empirische gegevens de verwachting te ontkrachten.

Daarnaast is in het theoretisch kader beschreven dat de factor tijd mogelijk een modererende
invloed kan hebben op de type nevenfuncties die bestuurders dragen tijdens het benoemd worden
bij een Nederlandse marktautoriteit. Bovenstaande grafieken bezien kan geen vast waarde, patroon
of kanteling waargenomen worden in de type nevenfuncties die bestuurders dragen bij het
benoemd worden door de jaren heen.

39



4.3 Analyse verwachting 3

In dit deel van de analyse zal worden ingegaan op het aspect van de benodigde deskundigheid,
namelijk de managementskills en ervaring op meerdere beleidsterreinen, wat is vervat in het aantal
voorzittersnevenfuncties van de voorzitters van de Nederlandse marktautoriteit. In de analyse zal
onderstaande verwachting worden onderzocht.

V3: het aantal voorzittersnevenfuncties van een voorzitter vergroot de kans op benoeming als een
voorzitter bij een Nederlandse marktautoriteit.

taakexpertise voorzitters martkautoriteiten perspectief nevenfuncties
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De verwachting is middels beschrijvende statistiek geanalyseerd, waarbij de data is getoond per
marktautoriteit in bovenstaande afbeelding. Het bestuur van de verschillende onderzochte
marktautoriteiten bestaat uit een voorzitter en een aantal algemene bestuursleden. De
nevenfuncties die de bestuursleden ten tijde van hun bestuurstermijn dragen zijn met de codelijst
gecodeerd op voorzitters- of geen voorzittersnevenfuncties. Deze analyse is gedaan om te bezien in
hoeverre er een bepaalde vorm van deskundigheid blijkt uit deze data waarbij afgevraagd wordt of
voorzitters van marktautoriteiten ook sterk vertegenwoordigd zijn als voorzitters bij de
nevenfuncties. Bovenstaande diagram biedt inzicht in de verdeling van deze nevenfuncties. Hierbij
zijn twee varianten getoond namelijk percentage van de voorzittersnevenfuncties en het percentage
voorzittersnevenfuncties. Bij het eerstgenoemde is onderzocht hoeveel procent van het totaal aantal
voorzittersnevenfuncties wat het gehele bestuur van de marktautoriteit draagt, wordt gedragen
door de voorzitters van die marktautoriteit. Dit is aangegeven in de oranje staaf, waarbij de blauwe
staaf het resterende aantal procent is wat de overige bestuursleden dragen. Dit is opgeteld 100%.
Hierbij gaat het om de verdeling van alle 1,6; 2,6 en 3,6 gecodeerde nevenfuncties (de zogenoemde
voorzittersnevenfuncties) wat waargenomen wordt binnen het gehele bestuur van een
marktautoriteit.

Daarnaast is geanalyseerd hoeveel procent van de nevenfuncties van de voorzitters bestaat uit
voorzittersnevenfuncties. Zo zien we bij de KSA dat de grijze staaf 100% is, wat betekent dat de
voorzitters van dit bestuur bij hun nevenfunctie altijd de voorzitter zijn. Daarbij worden ook alle
voorzittersnevenfuncties die door het gehele bestuur worden gehouden, gehouden door de
voorzitters van de KSA. Ditzelfde wordt waargenomen bij de NZA en de STE. Bij de ACM en het Ctk is
het tegenovergestelde het geval waarbij alle voorzittersnevenfuncties worden gehouden door de
algemene bestuursleden. De data geeft een genuanceerd beeld weer, waarbij het aantal besturen
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waar de voorzitters meer voorzittersnevenfuncties dragen dan de overige leden even groot is als het
aantal besturen waar de overige leden meer voorzittersnevenfuncties dragen dan de voorzitters.
Daarbij is het van belang te beseffen dan doorgaans de voorzitters met minder personen
vertegenwoordigd zijn in het bestuur dan de overige leden. Het aantal nevenfuncties waarbij de
voorzitter ook voorzitter is van de nevenfunctie is redelijk evenwichtig verdeeld over de gehele
onderzoekspopulatie gezien. Op basis van deze data is het is het niet mogelijk om de verwachting te
ontkrachten.

4.3.1 Deelconclusie verwachting 3

V3: het aantal voorzittersnevenfuncties van een voorzitter vergroot de kans op benoeming als
voorzitter bij een Nederlandse marktautoriteit.

Deze verwachting is onderzocht door alle nevenfuncties van voorzitters en algemene bestuursleden
te analyseren en tegen elkaar af te zetten, waarbij inzichtelijk is gemaakt of voorzitters meer
voorzittersnevenfuncties hebben ten opzichte van algemene bestuursleden. Daarnaast is inzichtelijk
gemaakt hoeveel procent van de nevenfuncties van de voorzitter nevenfuncties zijn waarbij diegene
ook voorzitter is. Dit is verwerkt in een diagram wat inzicht geeft in de verschillende organisaties.
Hieruit blijkt dat de bovengenoemde verwachting niet bevestigd kan worden. Verschillende
organisaties laten zien dat de voorzitters bij hen vrijwel geen nevenfuncties dragen, waarbij de
voorzitter ook voorzitter is. In sommige gevallen is het zo dat alle voorzittersnevenfuncties worden
gedragen door algemene bestuursleden. Het beeld, zoals eerdere diagrammen en grafieken laten
zien, is een genuanceerd beeld waarbij het per organisatie sterk kan verschillen. Zo is het bij de NZA,
KSA en STE dat alle voorzittersnevenfuncties binnen het bestuur van de marktautoriteit worden
gedragen door de voorzitter. Op basis van bovenstaande data is de verwachting ook niet te
ontkrachten. Aanvullend onderzoek zal nodig zijn om bovengenoemde verwachting definitief te
bevestigen of te ontkrachten.
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4.4 Analyse verwachting 4

V4: het aantal nevenfuncties van een bestuurder in lijn met de taken van de marktautoriteit vergroot
de kans op herbenoeming van die bestuurder bij die marktautoriteit.

Om te onderzoeken of de nevenfuncties van invloed zijn op de kans van benoeming van een
bestuurder bij een Nederlandse marktautoriteit, zijn alle nevenfuncties geanalyseerd en getypeerd.
Hiermee is inzicht verkregen hoeveel en welke soort nevenfuncties bestuursleden dragen ten tijde
van hun bestuurstermijn. Om hier dieper op in te gaan is in onderstaande analyse een
herbenoeming als afhankelijke variabel centraal gezet. De data is geanalyseerd door nevenfuncties
die de bestuurders droegen ten tijde van herbenoeming apart te nemen en te bezien hoeveel van
welke typen nevenfuncties zij op dat moment hadden. Ditzelfde is gedaan bij alle bestuurders die
niet zijn herbenoemd. Die bestuurders waarvan de bestuurstermijn tot heden nog loopt, zijn uit de
dataset weggelaten. Dit omdat van hen niet waargenomen kan worden of zij herbenoemd worden of
niet.

Onderstaand in het diagram is weergegeven hoe vaak de verschillende type nevenfuncties
voorkomen bij herbenoemde bestuurders en bij niet herbenoemde bestuurders. Over het algemeen
wordt geen groot verschil waargenomen in de nevenfuncties van de bestuurders die worden
herbenoemd ten opzichte van de nevenfuncties van de bestuurders die niet worden herbenoemd.
Enkel de 3,7 (nevenfunctie als direct gevolg van de taak bij de marktautoriteit en geen voorzitter) en
1,6 (nevenfunctie waar de bestuurder voorzitter is en in lijn is met de taak van de bestuurder bij de
marktautoriteit) gewaardeerde nevenfuncties zijn bij de herbenoemde in absolute aantallen meer
aanwezig dan bij de niet hernoemde bestuurders. Verder is waar te nemen dat bij de niet
hernoemde bestuurders het niet hebben van nevenfuncties vaker voorkomt, wat op zichzelf een
interessant gegeven is. Net als bij eerdere analyses dient ook hierbij opgemerkt te worden dat
wanneer geen data is gevonden van bestuurders en hun nevenfunctie dit is gecodeerd als 0,
waardoor het kan zijn dat dit aantal oververtegenwoordigd is in de dataset.

Nevenfuncties herbenoeming

140
120

100

Wel her benoenmd Miet herbenoemd

*Nevenfuncties gehouden door herbenoemde bestuurders = 189
*Nevenfuncties gehouden door niet herbenoemde bestuurders= 218

* ‘Geen nevenfuncties’ betreft het totaal aantal bestuurders.
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aantal

bestuurders 07 1.7 27 3T 0.6 1,6 26 3.6 geen nevenfuncties
Wel
herbenoemd 57 110 16 5 13 36 b 0 3 g
Niet
herbenoemd 122 149 33 16 20 55 7 3 5 40

Wanneer we naar het gemiddeld aantal nevenfuncties kijken waaruit een bepaalde mate van
deskundigheid kan blijken (1,7; 2,7; 1,6; 2,6) van herbenoemde bestuurders en dit afzetten tegen
niet herbenoemde bestuurders, wordt vrijwel geen verschil waargenomen.

Wel herbenoemd= 16+5+6+0=27 nevenfuncties. 27 + 57= 0,47 nevenfuncties.

Niet herbenoemd= 33+16+7+3= 59 nevenfuncties. 59 + 122= 0,48 nevenfuncties.

4.4.1 regressieanalyse herbenoemde bestuurders

Ten behoeve van de regressieanalyse is het aantal nevenfuncties apart genomen waaruit een
bepaalde deskundigheid kan worden afgeleid. Dit zijn de nevenfuncties; 1,6; 1,7; 2,6; 2,7. Wanneer
we onderstaande data verwerken in een regressieanalyse krijgen we het volgende beeld.

gemiddeld aantal
keren ‘overeenkomende’  aantal ‘overeenkomende’
herbenoemd nevenfuncties bestuurders nevenfuncties
0 0.4a 122 59
1 0.58 38 22
2 0.5 8 4
3 0.167 B 1
4 0 4 0

Regressieanalyse deskundigheid herbenoemde
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Bijzonder genoeg hebben de nevenfuncties waaruit deskundigheid kan worden afgeleid een negatief
effect op de kans op herbenoeming bij een Nederlandse marktautoriteit. Hierbij dient wel
opgemerkt te worden een positief effect wordt waargenomen tot 2 herbenoeming waarna de kans
op herbenoeming sterk negatief beinvioed wordt. Het gemiddeld aantal nevenfuncties waaruit
deskundigheid kan worden afgeleid bij bestuurders die 1 of 2 keer herbenoemd zijn, ligt hoger dan
bij de bestuurders die niet zijn herbenoemd. In de dataset komen bestuurders die 3 of 4 keer
herbenoemd zijn daarnaast weinig voor. Wellicht dat bij de bestuurders die meer dan 3 of 4 keer
herbenoemd zijn, de deskundigheid door de benoemingsautoriteit wordt gewaardeerd door middel
van de ervaring bij de betreffende marktautoriteit waar de bestuurder meerdere keren is
herbenoemd.

4.4.2 Deelconclusie verwachting 4

Ten behoeve van de analyse van verwachting 4 is gebruikt gemaakt van beschrijvende statistiek en
een regressieanalyse. Om de verwachting te analyseren zijn alle nevenfuncties inhoudelijk
gewaardeerd en in totalen getoond om te bezien of hierin verschillen zijn waar te nemen. Op basis
van deze data is een diagram gemaakt, waarin te zien is dat herbenoemde bestuurders niet
beschikken over nevenfuncties die sterk afwijken van niet herbenoemde bestuurders. Wel zien we
dat niet herbenoemde bestuurders vaker geen nevenfuncties dragen en dat herbenoemde
bestuurders vaker nevenfuncties dragen die een direct gevolg zijn van de taak bij de
marktautoriteit.

Aanvullend is een regressieanalyse gedaan waarbij iedere herbenoeming apart is genomen om te
kijken of deze beinvloed wordt door nevenfuncties waaruit een bepaalde deskundigheid kan worden
afgeleid. Uit de analyse valt af te leiden dat tot 2 herbenoemingen, deze nevenfuncties een positief
effect hebben op de kans op herbenoeming, maar dat dit effect afneemt en omslaat in een sterk
negatief effect. Ook bij deze verwachting zien we een genuanceerd beeld, waarbij in specifieke
gevallen een positief effect waargenomen kan worden, maar over het algemeen niet. Op basis van
bovenstaande gegevens kan verwachting V4 niet worden ontkracht.
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4.5 Analyse verwachting 5

V5: het aantal nevenfuncties vergroot de kans op herbenoeming van een bestuurder bij een
Nederlandse marktautoriteit.

Naast de analyse met betrekking tot het aantal inhoudelijke overeenkomende nevenfuncties van
herbenoemde bestuurders ten opzichte van niet herbenoemde bestuurders, is de grootte van het
sociale netwerk van herbenoemde bestuurders geanalyseerd. Dit is geanalyseerd door te kijken naar
het gemiddelde aantal nevenfuncties van bestuurders die zijn herbenoemd en van diegene die niet
zijn herbenoemd.

NIET HERBENOEMD 288 nevenfuncties + 122 bestuurders = 2,36
nevenfuncties gemiddeld.
SD= 2,949365

HERBENOEMD  ALLE BESTUURDERS DIE NA EEN 189 nevenfuncties + 57 bestuurders= 3,32

BESTUURSTERMIJN VOOR EEN VOLGENDE HERBENOEMD ZIIN | nevenfuncties gemiddeld.
SD=3,579416

1 KEER HERBENOEMD 94 nevenfuncties + 38 bestuurders= 2,47
nevenfuncties gemiddeld.
SD= 2,853777

2 KEER HERBENOEMD 37 nevenfuncties + 8 bestuurders = 4,63
nevenfuncties gemiddeld.
SD=4,12121

3 KEER HERBENOEMD 31 nevenfuncties + 6 bestuurders= 5,17
nevenfuncties gemiddeld.
SD=3,804237

4 KEER HERBENOEMD 26 nevenfuncties + 4 bestuurders = 6,5
nevenfuncties gemiddeld.
SD=3,5

Gekeken naar de tabel hierboven wordt een interessante ontwikkeling waargenomen, namelijk dat
bestuurders die worden herbenoemd over het algemeen gezien gemiddeld meer nevenfuncties
dragen dan de bestuurders die niet worden herbenoemd. Daarnaast valt op dat bestuurders die
vaker worden benoemd gemiddeld gezien meer nevenfuncties dragen per herbenoeming. Des te
vaker de bestuurders wordt herbenoemd, des te hoger het gemiddeld aantal nevenfuncties. Deze
data is gebruikt voor het uitvoeren van een enkelvoudige regressieanalyse in Excel. Alle data is
geordend en op een rij gezet. Hierbij is ‘niet herbenoemd’ gewaardeerd als ‘O’, één keer
herbenoemd als ‘1’, twee keer herbenoemd als ‘2’ etc. Deze analyse gaf het hieronder weergegeven
resultaat.
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In de grafiek van de regressieanalyse zien we het gemiddeld aantal nevenfuncties per populatie per
aantal keer benoemd. Dit gemiddelde is met de lineaire lijn aangegeven.

R2=0,093. Hieruit blijkt dat het aantal nevenfuncties een geringe voorspellende waarde heeft met
betrekking tot het aantal herbenoemingen van bestuurders bij Nederlandse marktautoriteiten. Wat
opvalt is dat de spreiding van het aantal nevenfuncties per herbenoeming kleiner wordt en dat het
gemiddelde, zoals eerder geconstateerd, toeneemt. Op basis van deze data zou het mogelijk zijn dat
het aantal nevenfuncties van een bestuurder de kans op herbenoeming bij een Nederlandse
marktautoriteit vergroot. Derhalve kan onderstaande verwachting niet worden ontkracht.
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4.6 Deelconclusie verwachting 5

Om de relatie tussen het aantal nevenfuncties en het herbenoemen van bestuurder te onderzoeken
is een regressieanalyse uitgevoerd. Hierbij is gekeken of er een aantoonbaar verschil is in het aantal
nevenfuncties die bestuursleden van Nederlandse marktautoriteiten hebben die herbenoemd
worden binnen hun organisatie ten opzichte van de bestuurders die niet worden herbenoemd.

Zo is waar te nemen middels de analyse dat herbenoemde bestuurders gemiddeld gezien een groter
aantal nevenfuncties bezitten dan niet herbenoemde bestuurders. Daarbij is per herbenoeming te
zien dat het gemiddeld aantal nevenfuncties toeneemt. Dit geanalyseerd middels een enkelvoudige
regressieanalyse, waaruit blijkt dat het aantal nevenfuncties geen sterk voorspellende waarde is
voor wat betreft de benoeming van een bestuurder. De spreiding van het aantal nevenfuncties kan
niet geheel verklaard worden door het model, i.e. een hoger aantal nevenfuncties leidt tot meer
herbenoemingen van een bestuurder. Echter gelet op het oplopende gemiddelde aantal
nevenfuncties per herbenoeming en een afnemende standaardafwijking zou het mogelijk kunnen
zijn dat het aantal nevenfuncties een bijdrage leveren aan herbenoeming van een bestuurder.
Aanvullend onderzoek met een grotere dataset zal nodig zijn om de invloed van het aantal
nevenfuncties op herbenoeming te ontkrachten of bevestigen. Op basis van deze analyse

is verwachting 5 niet te ontkrachten.
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5. Kwalitatieve analyse

In het volgende hoofdstuk zal dieper worden ingegaan op de rol die nevenfuncties spelen bij het
benoemen van bestuurders bij Nederlandse marktautoriteiten. In dit deel van het onderzoek zal
middels een documentanalyse antwoord worden gegeven op de vraag of er een relatie is tussen de
nevenfuncties en de benoeming van een bestuurder bij een Nederlandse marktautoriteit. Om te
beginnen zal eerst een beschrijving plaatsvinden van de context van het bestuurlijke landschap
waarbinnen bestuurders benoemd worden en hoe de nevenfuncties hier een mogelijke bijdrage aan
leveren. Hierbij zal gebruik worden gemaakt van relevante literatuur, zoals wetenschappelijke
literatuur, organisatiestatuten en informatie van de ABD. Daarna zal een beschrijving worden
gegeven van de relatie tussen de nevenfuncties en de benoemingen bij marktautoriteiten, waarbij
wordt gekeken naar hoe de verschillende organisaties het hebben van nevenfuncties waarderen en
hoe enkele organisaties hiermee omgaan, wat terug te vinden is in de organisatiestatuten van de
verschillende marktautoriteiten. Dit deel van het onderzoek ziet toe op eventuele contextuele
factoren die van invloed zijn op de nevenfuncties van de bestuurders die zijn waargenomen in dit
onderzoek. Aan de hand van dit deel van het onderzoek zal ook dieper worden ingegaan op
mogelijke verklaringen van hetgeen wat wordt waargenomen in de verschillende diagrammen en
grafieken.

5.1 Nevenfuncties en de relatie met de benoeming van de bestuurder

Hieronder volgt een contextanalyse van het Nederlandse bestuurlijke landschap waarbinnen
bestuurders worden benoemd, waarbij wordt gekeken naar het sociale netwerk van een bestuurder
en specifiek de nevenfuncties van bestuurders. Het sociale netwerk van een bestuurder is in dit
onderzoek geoperationaliseerd naar zowel het aantal nevenfuncties als het aantal nevenfuncties wat
inhoudelijk overeenkomt met de taak van de marktautoriteit.

Dat de grootte van het sociale netwerk van belang is voor het benoemen van bestuurder blijkt uit
onderzoek van de Nederlandse School voor het Openbaar Bestuur (NSOB) en de Rijksuniversiteit
Groningen (2019). Zij hebben onderzoek gedaan naar de Topmanagementgroep van de ABD, waaruit
blijkt dat politiek-bestuurlijke sensitiviteit meeweegt in het selecteren van topbestuurders. Eén van
de onderdelen van politiek-bestuurlijke sensitiviteit wordt geconceptualiseerd als het ‘adresboek’
van de kandidaat, waarmee bedoeld wordt een goed ontwikkeld netwerk bij relevante onderdelen
van de Rijksoverheid, maar ook daarbuiten. In hoeverre nevenfuncties bijdragen aan dit netwerk
blijkt niet uit bovengenoemd onderzoek. Een netwerk kan ook verkregen worden door jarenlange
ervaring door het hoofdberoep in een sector voordat de bestuurder benoemd is bij de
marktautoriteit. Bij selecties van bestuurders van de AFM wordt in de profielschets van de
bestuurder door de AFM gesteld dat het aantal commissariaten en nevenfuncties zodanig beperkt
moeten zijn dat een goede taakvervulling is gewaarborgd. Wel wordt verwacht dat bestuurders over
een netwerk beschikken, zowel binnen als buiten de AFM, om signalen op te vangen (Van Veen,
2015). Ook uit de profielschets van directieleden van de DNB blijkt dat waarde wordt gehecht aan
een breed maatschappelijk en bestuurlijk netwerk (DNB, n.d.). Echter blijkt uit deze profielschets
niet waaruit de grootte van het netwerk moet blijken en in hoeverre nevenfuncties hieraan kunnen
bijdragen.

Wanneer specifiek wordt gekeken naar de nevenfuncties en hoe deze in relatie staan tot de
bestuurders van marktautoriteiten, zien we een aantal ontwikkelingen die een groot aantal
nevenfuncties mogelijk belemmeren. Zoals in de inleiding van dit onderzoek beschreven is in 2013
de Wet Bestuur en Toezicht in werking getreden wat het aantal nevenfuncties van bestuurders
maximeert (Van de Poel, 2015). In deze wet zijn een aantal voorwaarden gesteld aan het hebben van
nevenfuncties. Zo mag een bestuurder van een rechtspersoon deze functie combineren met
maximaal twee commissariaten bij een ander rechtspersoon. Hierbij mag de bestuurder geen
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voorzitter zijn. Een commissaris mag maximaal 5 commissariaten bij andere grote rechtspersonen
hebben, waarbij een voorzitterschap dubbel telt. De Wet Bestuur en Toezicht 2013 is echter niet van
toepassing op publiekrechtelijke rechtspersonen zoals centrale en decentrale overheidslichamen,
openbare lichamen en zelfstandige bestuursorganen. Ook tellen benoemingen bij buitenlandse
rechtspersonen niet mee (Nationaal Register, 2014). Een bestuurder kan in theorie oneindig
nevenfuncties dragen bij publieke organisaties. Het meest voorkomende wat in deze dataset is
waargenomen is 14 nevenfuncties.

Met het intreden van de Wet Bestuur en Toezicht 2013 is onderzoek gedaan naar het aantal
personen wat naar aanleiding van deze wet nevenfuncties heeft moet laten vallen. Dit aantal bleek
gering uit onderzoek van Eelke Heemskerk (n.d., geciteerd in Van de Poel, 2015). Wanneer de
intreding van deze wet wordt afgezet tegen de grafiek wat het gemiddeld aantal nevenfuncties van
bestuurders door de jaren heen beschrijft, zien we dat per aanvang van de Wet Bestuur en Toezicht
2013, geen structurele afname waar te nemen is in het gemiddeld aantal nevenfuncties. Na 2012
daalt het gemiddeld aantal nevenfuncties waarna het weer relatief sterk stijgt.

Naast de wettelijke beperking die opgelegd is aan het aantal nevenfuncties blijkt uit onderzoek van
het Nationaal Register (n.d., geciteerd in Van de Poel, 2015) dat een tweede ontwikkeling mogelijk
bijdraagt aan een verminderd aantal nevenfuncties, namelijk de tijdsbesteding aan nevenfuncties.
Zo blijkt uit dit onderzoek dat toezichthouders gemiddeld twee keer zoveel tijd aan hun
nevenfunctie besteden dan enkele jaren geleden. Toezichthouders in de zorg zouden circa 16 uur
per maand kwijt zijn en de voorzitters in deze sector 24 uur per maand. Daarbij wordt opgemerkt dat
het aantal uur verder zal toenemen door de toegenomen complexiteit en schaal van
zorgorganisaties. Het is natuurlijk van belang voor de tijdbesteding die overblijft voor nevenfuncties,
of de taak bij de marktautoriteit een voltijds beroep is of niet. Zo kan waargenomen worden dat
grootte van de raad van bestuur van de betreffende marktautoriteit mogelijk een factor kan zijn
voor het aantal nevenfuncties wat bestuursleden naast het hoofdberoep kunnen dragen. Zo zien we
dat de raad van bestuur van de Kansspelautoriteit bestaat uit 3 leden en de voorlopers, het Ctk en
de RvC een raad van bestuur hebben van 7 leden. Bij het Ctk blijkt uit de data ook een hoog
gemiddelde aantal nevenfuncties. Voor de RvC is dat lastig te achterhalen aangezien minder data
beschikbaar is van deze bestuursleden. Voor de overige marktautoriteiten is te zien dat de grootte
van het bestuur uit twee, drie en vier bestuursleden bestaat.

5.1.1. Inhoudelijke nevenfuncties en de relatie met de benoeming

Zoals hierboven beschreven zijn er een aantal ontwikkelingen die het houden van een groot aantal
nevenfuncties mogelijk belemmeren. Daarnaast is door middel van de documentanalyse ook een
ontwikkeling waargenomen die belemmerend kan werken, gekeken naar het aantal inhoudelijk
overeenkomende nevenfuncties. Deze ontwikkeling wordt in dit onderzoek beschreven als de
politieke aandacht op integriteit en belangenverstrengeling. Zo wijzen de organisatiestatuten van
verschillende marktautoriteiten erop dat er type nevenfuncties zijn die door de bestuurders niet als
nevenfunctie gehouden mogen worden. Beperkingen die worden opgelegd aan het hebben van
bepaalde nevenfuncties moeten uitdrukking geven aan de gewenste onafhankelijkheid stelt Van
Veen (2015). AFM-bestuurders mogen geen nevenfunctie hebben bij instellingen met een
vergunning van de AFM of DNB. NZA-bestuurders mogen niet gelijktijdig lid zijn van het bestuur of
de raad van toezicht van een zorginstelling of zorgverzekeraar, actief werkzaam zijn als individuele
beroepsbeoefenaar in de zorg, werkzaam zijn bij een ministerie, of Kamerlid zijn (ibid). Uit
onderzoek van het Nationaal Register (2018) onder leden van de Nederlandse Vereniging van
Toezichthouders in Zorg en Welzijn blijkt dat leden verschillende visies hebben als het gaat om
belangenverstrengeling en de bijdrage hieraan van nevenfuncties. Zo vindt de ene toezichthouder
bijvoorbeeld dat geen enkele nevenfunctie in dezelfde sector acceptabel is, terwijl de ander de grens
pas legt bij commerciéle nevenfuncties (ibid).
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Een relatief laag aantal inhoudelijke nevenfuncties die overeenkomen met de taken van
marktautoriteit kan voor een deel verklaard worden door de reglementen van de marktautoriteiten
waarbij de schijn van belangenverstrengeling tegengegaan dient te worden. Zo moet bij de AFM de
nevenfunctie bij benoeming worden gemeld en wanneer een bestuurder later een nevenfunctie wil
bekleden moet dit worden goedgekeurd. ABDTopConsult adviseert in haar adviesrapport ten
aanzien van compliance en integriteit aan de AFM dat bij twijfel over nevenfuncties en mogelijke
belangenverstrengeling de bestuurders de nevenfunctie niet moet gaan bekleden (ABDTopConsult,
2014).
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6. Conclusie

Het onderzoek richt zich op het sociale netwerk van bestuurders die zijn benoemd bij
marktautoriteiten in Nederland van 1976 tot 2020. De relatie tussen het sociale netwerk is
onderzocht aan de hand van de grootte van het netwerk, wat geoperationaliseerd is naar het aantal
nevenfuncties en de deskundigheid, wat geoperationaliseerd is naar het aantal overeenkomende
nevenfuncties en het aantal voorzittersnevenfuncties. Ten behoeve van het onderzoek is de
volgende centrale vraag geformuleerd.

Wat is de invloed van nevenfuncties op de kans op de benoeming van een bestuurder bij een
Nederlandse marktautoriteit?

De veronderstelde invloed is in het theoretisch kader verder uiteengezet in een aantal specifieke
relaties en verwachtingen. In de analyse zijn de verwachtingen geanalyseerd aan de hand van
beschrijvende statistiek en regressieanalyses. Vervolgens is middels kwalitatief de bestuurlijke
context onderzocht om te bezien welke invloed nevenfuncties kunnen hebben bij het benoemen van
bestuurders bij publieke organisaties. Hierbij is ook de verbinding gemaakt met het kwantitatief
onderzoek om te bezien hoe bepaalde ontwikkelingen terug te zien zijn in de diagrammen en
grafieken.

Uit dit onderzoek blijkt een redelijk genuanceerd beeld als het gaat om de invloed van nevenfuncties
op de benoeming van een bestuurder bij een Nederlandse marktautoriteit. De nevenfuncties van
bestuurders kunnen de kans op benoeming bij een Nederlandse marktautoriteit vergroten, maar dat
hangt af van de specifieke context waarbinnen de bestuurder benoemd zal worden. Om dit
onderzoek verder te specificeren is een aantal verwachtingen geformuleerd, waarvan tot slot wordt
aangegeven of deze verwachtingen ontkracht kunnen worden of niet. In het algemeen blijkt uit het
onderzoek dat er geen sterke relatie is tussen de nevenfuncties van bestuurders en de kans op
benoeming bij een Nederlandse marktautoriteit. Zoals eerder gesteld is het een genuanceerd beeld
en dient per categorie van onderzoek een antwoord gegeven te worden op de bovenstaande vraag.

Grootte van het netwerk

Uit het onderzoek naar de grootte van het netwerk, uitgedrukt in het aantal nevenfuncties, blijkt dat
de kans op benoeming door het aantal nevenfuncties afhankelijk is van de organisatie waar de
bestuurder benoemd zal worden, in welk tijdsframe en of de bestuurder herbenoemd zal worden.
Zo zien we dat de bestuurders die benoemd zijn bij de DNB, AP en Ctk gemiddeld gezien meer
nevenfuncties dragen dan bestuurders van de overige marktautoriteiten. Ook blijkt dat het
gemiddeld aantal nevenfuncties van bestuurders licht stijgt met de jaren. Gekeken naar de
herbenoeming van bestuurders valt op dat herbenoemde bestuurders gemiddeld gezien meer
nevenfuncties dragen dan niet herbenoemde bestuurders. Per herbenoeming dragen bestuurders
een hoger aantal nevenfuncties en neemt de standaardafwijking binnen de groep herbenoemde
bestuurders af. Dit gegeven is middels een regressieanalyse onderzocht, waaruit blijkt dat er geen
sterk verband is tussen het aantal nevenfuncties en het aantal herbenoemingen. Echter blijft het
oplopende aantal nevenfuncties en een afnemende standaardafwijking op zichzelf een interessante
ontwikkeling. Over het algemeen gezien is niet te stellen dat het aantal nevenfuncties de kans op de
benoeming bij een Nederlandse marktautoriteit vergroot, maar in specifieke gevallen zoals
hierboven gesteld, kan dit wel het geval zijn.
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Deskundigheid

Uit het onderzoek naar de deskundigheid van de benoemde bestuurder, gemeten aan de hand van
het aantal overeenkomende nevenfuncties en het aantal voorzittersnevenfuncties, blijkt ook hier dat
er sprake is van een genuanceerd beeld. Zo is het niet zo dat door een hoger aantal
overeenkomende nevenfuncties de kans op benoeming van een bestuurder per definitie vergroot
wordt. Er zijn besturen van marktautoriteiten waargenomen, waarbij geen enkele nevenfunctie
gewaardeerd is als ‘overeenkomstig’. Zo is dit het geval bij de ACM, de AP en de Rvc. Daarnaast zijn
er organisaties waar de bestuurders relatief veel nevenfuncties dragen waaruit een bepaalde mate
van deskundigheid kan blijken. Dit is waargenomen bij de DNB, de NZA, de AFM en de STE. Bij deze
organisaties zou het aantal nevenfuncties die overeenkomstig zijn met de taken van de
marktautoriteit de kans op benoeming kunnen vergroten.

Specifiek is in het onderzoek aandacht besteed aan de nevenfuncties van de voorzitters van de
besturen om te bezien of hier een bepaalde deskundigheid blijkt als het gaat om voorzitterschap.
Ook hier blijkt een genuanceerd beeld, waarbij het per organisatie kan verschillen of de voorzitters
een hoger aantal nevenfuncties hebben waarbij zij ook voorzitter zijn. Zo is te zien dat de voorzitters
van de KSA enkel nevenfuncties dragen, waarbij zij ook voorzitter zijn van dat bestuur. Bijzonder
genoeg is bij de voorloper van de KSA, het Ctk, het tegenovergestelde waargenomen, waarbij de
voorzitters van het Ctk geen enkele nevenfunctie dragen waarbij zij ook voorzitter zijn. De data geeft
een genuanceerd beeld weer, waarbij het aantal besturen waar de voorzitters meer
voorzittersnevenfuncties dragen dan de overige leden even groot is als het aantal besturen waar de
overige leden meer voorzittersnevenfuncties dragen dan de voorzitters. Daarbij is het van belang te
beseffen dan doorgaans de voorzitters met minder personen vertegenwoordigd zijn in het bestuur
dan de overige leden. Ook het aantal nevenfuncties waarbij de voorzitter ook voorzitter is van de
nevenfunctie is redelijk evenwichtig verdeeld over de gehele populatie gezien. Op basis van deze
data is het is het niet mogelijk om de verwachting te ontkrachten.

Tot slot is aangetoond dat wanneer het gaat om het aantal nevenfuncties dat overeenkomt met de
taak van marktautoriteit, er geen verschil waar te nemen is tussen herbenoemde bestuurders en
niet herbenoemde bestuurders. Herbenoemde bestuurders beschikken gemiddeld gezien over 0,47
nevenfuncties waaruit deskundigheid kan blijken en niet herbenoemde bestuurders over 0,48
nevenfuncties waaruit deskundigheid kan blijken. Wanneer deze data verwerkt wordt in een
regressieanalyse zien we dat het aantal ‘overeenkomende’ nevenfuncties een positief effect hebben
op de kans op herbenoeming tot 2 herbenoeming. Vanaf 3 herbenoemingen wordt een negatief
effect waargenomen. Over het geheel gezien blijkt uit de regressieanalyse dat het aantal
overeenkomende nevenfuncties de kans op een hoger aantal herbenoemingen verkleint.

Bovengenoemde brengt de geformuleerde verwachtingen aan de orde en beschreven zal worden of
deze verwachtingen verworpen kunnen worden of niet. De verwachting wordt verworpen als over
het algemeen gezien de kans op de benoeming niet groter wordt door de onafhankelijke variabelen.
Als deze kans over het algemeen gezien groter kan zijn of dat data deze relatie suggereert is de
verwachting niet verworpen. Hierbij is redelijk streng gekeken naar de verwachting, waarbij het
doen van vervolgonderzoek naar de niet ontkrachtte verwachting tot de aanbeveling strekt.
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6.1 Verwachtingen

Hieronder in het overzicht is per verwachting aangegeven of deze middels dit onderzoek
ontkracht is of niet.

Verwachting Ontkracht = Niet
ontkracht

V1: het aantal nevenfuncties vergroot de kans op benoeming van een

bestuurder bij een Nederlandse marktautoriteit. v

V2: het aantal nevenfuncties in lijn met de taken van de
marktautoriteit vergroot de kans op benoeming van een bestuurder v
bij een Nederlandse marktautoriteit.

V3: het aantal voorzittersnevenfuncties van een voorzitter vergroot de
kans op benoeming als voorzitter bij een Nederlandse v
marktautoriteit.

V4: het aantal nevenfuncties van een bestuurder in lijn met de taken
van de marktautoriteit vergroot de kans op herbenoeming van die
bestuurder bij die marktautoriteit. v

V5: het aantal nevenfuncties vergroot de kans op herbenoeming van
een bestuurder bij een Nederlandse marktautoriteit. v
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6.2 Discussie

Hieronder in de discussie van het onderzoek zal worden gereflecteerd op de theoretische concepten
rondom het benoemen van bestuurders bij publieke organisatie, de invloed van het sociale netwerk
en de mogelijke bijdrage van nevenfuncties. Daarnaast wordt gereflecteerd op de aannames die zijn
geformuleerd in het theoretisch kader.

Dat het sociale netwerk van invloed is op de benoeming van de bestuurder bij een publieke
organisatie blijkt uit het kwalitatieve deel van het onderzoek. Zo is dat laten zien middels de
profielschetsen van de AFM en de DNB, maar blijkt dat in zijn algemeenheid voor ambtenaren van
de TMG (NSOB & Rijksuniversiteit Groningen, 2019). Uit dit onderzoek blijkt in de literatuur vrijwel
niet te zijn geschreven over de rol die nevenfuncties spelen met de betrekking tot de kans op
benoeming van een bestuurder bij een publieke organisatie. In werkelijkheid zou een persoon door
zijn of haar nevenfunctie een netwerk verkrijgen, waarvan de grootte van belang is voor het
aanstellen van een bestuurder, maar dit wordt over het algemeen niet sterk teruggezien in de data
als we kijken naar het aantal nevenfuncties en de kans op benoeming. Er zijn 50 bestuurders
benoemd zonder nevenfuncties. Of het aantal nevenfuncties een goede indicator is voor de grootte
van het netwerk, is derhalve te bediscussiéren.

Ditzelfde geldt voor de deskundigheid van een bestuurder. Uit de profielschetsen van de DNB (n.d.)
en het onderzoek van de NSOB en de Rijksuniversiteit Groningen (2019) blijkt dat deskundigheid van
een zeker belang is voor het benoemen van de bestuurders. Ditzelfde zien we ook in de statuten van
de NZA en AFM, maar de nevenfuncties zijn aan strenge voorwaarden onderworpen en sommige
nevenfuncties in een bepaalde sector zijn uitgesloten. Hierdoor kan het zijn dat met het meten van
het aantal overeenkomende nevenfuncties blijkt dat er geen deskundigheid geconstateerd kan
worden. De inhoudelijk overeenkomende nevenfuncties kunnen een goede indicator zijn voor
deskundigheid. Echter blijkt het in de praktijk lastig om een groot aantal nevenfuncties te houden
die overeenkomen met de marktautoriteit en wordt het derhalve mogelijk minder teruggezien in het
kwantitatief onderzoek. Ten tweede is met betrekking tot de deskundigheid een tweede propositie
geformuleerd, namelijk dat het aantal voorzittersnevenfuncties een indicator zijn voor
deskundigheid. Dit vanwege het aspect van deskundigheid wat getypeerd is door Van Thiel (2013)
als het beschikken over managementskills. De voorzittersnevenfuncties kunnen een goede indicator
zijn van dit aspect van deskundigheid en een relatie kan worden teruggezien in het kwantitatief
onderzoek.

Uit de literatuur van Van Thiel (2013) blijkt dat met de opkomst van managerialism minder waarde
gehecht werd aan het hebben van een groot netwerk met contacten bij het benoemen van
bestuurders. Interessant genoeg wordt in de grafiek die het gemiddeld aantal nevenfuncties per
bestuurstermijn toont, het tegenovergestelde waargenomen. Hierin zien we namelijk een lichte
stijging van het aantal nevenfuncties. Het modererende effect van het jaar waarin bestuurders
benoemd zijn op het aantal en type nevenfuncties wat bestuurders dragen wordt in het kwantitatief
onderzoek minder sterk teruggezien. Op basis van de literatuur in het theoretisch kader en
meegewogen dat de proposities geldig zijn, zou dit effect teruggezien moeten worden in de
grafieken. Dit is echter niet het geval. Met betrekking tot het meten van de deskundigheid kan

dit ook komen door een te kleine dataset, omdat wanneer iedere bestuurder per jaar in de grafiek
wordt opgenomen, per jaar weinig data is over alle verschillende type nevenfuncties. Mogelijk met
een uitbreiding van de onderzoekspopulatie kan beter gesteld worden of de propositie geldig is of
niet.
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Wat tot slot opvalt tijdens het onderzoek naar de nevenfuncties van bestuurders is dat er geen
politieke nevenfuncties zijn waargenomen. Uit de dataset blijkt dat een redelijk groot aantal
bestuurders verbonden kunnen worden aan een politieke partij. Een aantal hiervan hebben zelfs
politieke of politiek-bestuurlijke ervaring zoals Eerste- of Tweede Kamerlid, burgemeester of
Minister. Het kan zo zijn dat de bestuurders van marktautoriteiten, zoals blijkt uit de dataset, geen
formele politieke nevenfuncties dragen, maar zich nog wel in dit netwerk begeven door actief lid te
zijn van de politieke partij en hierdoor een netwerk verwerven. Dit wordt dan middels dit onderzoek
niet geconstateerd, waardoor een deel van het sociale netwerk mist.

6.2.1 Beperking van het onderzoek

Zoals in de methodologie beschreven, is een beperking voor de validiteit van het onderzoek dat er
enkel data beschikbaar is van de benoemde bestuurders. Voor de volledigheid zou het onderzoek
sterker zijn als er een vergelijking gemaakt zou kunnen worden tussen benoemde en niet benoemde
bestuurders. Daarnaast is het voor sommige nevenfuncties lastig om te bepalen of tussen de
nevenfunctie en de taken van de bestuurder een overeenkomst is vast te stellen. Zo is de informatie
over de nevenfunctie uit open bronnen gehaald, waarbij in veel gevallen enkel de organisatienaam
staat. Op basis daarvan kan het zijn dat nevenfuncties als ‘geen overeenkomst’ zijn gecodeerd
wanneer in werkelijkheid de taak van de bestuurder bij de nevenfunctie overeenkomstig kan zijn
met de taak bij de marktautoriteit.

6.2.2 Toegevoegde waarde van het onderzoek op de wetenschap

Het onderzoek voegt toe aan de literatuur omtrent het benoemen van bestuurders bij publieke
organisaties. In de huidige literatuur wordt party patronage, de x-factor, en de loopbaan centraal
gesteld als factor die van invloed is voor het benoemen van bestuurders. Niet eerder is de
nevenfunctie van de bestuurder centraal gesteld als onafhankelijke variabele, terwijl het een groot
onderdeel kan zijn van een kandidaat zijn of haar netwerk, ervaring en blijk van deskundigheid. Met
dit onderzoek zijn hierin de eerste inzichten verkregen. Vervolgonderzoek doen op dit gebied strekt
tot de aanbeveling, waarbij de onderzoekspopulatie vergroot dient te worden. Zo zijn van alle TMG-
leden de nevenfuncties op de site van de ABD geplaatst waardoor gemakkelijk inzicht vergaard kan
worden. Daarnaast zou het zinvol zijn om interviews af te nemen met de ABD, waarin specifiek
onderzocht kan worden in hoeverre nevenfuncties van invloed zijn op het aanstellen van
bestuurders en of nevenfuncties een indicator zijn voor de benodigde deskundigheid en netwerk.
Met interviews wordt de beperking van het niet beschikbaar zijn van data van niet benoemde
bestuurders deels opgevangen. Dit omdat de ABD een rol kan hebben bij het aanstellen van
topbestuurders en een primaire bron kan zijn hoe nevenfuncties kunnen bijdragen aan een
benoeming van een bestuurder.

Voor wat betreft de generaliseerbaarheid van dit onderzoek kan gesteld worden dat het reikt tot de
bestuurders binnen Nederland. Zoals eerder geconstateerd kunnen meerdere factoren van invloed
zijn op het benoemen van bestuurders, waaronder party patronage. Zoals PUMA (2003) stelt hebben
bepaalde landen een andere bestuurlijke cultuur dan Nederland, waarbij benoemingen meer politiek
geladen kunnen zijn en minder gericht op de grootte van het sociale netwerk en de hieruit verkregen
ervaring en deskundigheid. Daarnaast is in Nederland in 2013 de Wet Bestuur en Toezicht in werking
getreden, wat het aantal nevenfuncties beperkt. De bestuurlijke context, wat beschreven is in het
kwalitatieve deel van het onderzoek, maakt het zo dat het onderzoek gegeneraliseerd kan worden
tot de bestuurders binnen Nederland.
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Bijlage 1. Dataset

zboshortn: idbm name nameinitii surname termstartdate termenddate resigndate startyear endyear boardfunc numancill:
NZa 1 Marian  M.J. Kaljouw 1-6-2015 31-5-201%5 31-5-201% 2015 2019 Veorzitter 1
NZa 1 Marian M. Kaljouw 1-5-201% 31-5-2023 31-5-2023 2019 2023 Voorzitter 1
NZa 2 BartRobe B.R. Combée 1-2-201% 31-1-2023 31-8-2020 2019 2023 Vice-voorz 1
NZa 3 Wim W.H.G.  Sijstermai 1-1-2016 31-12-201%9 31-12-201% 2016 2018 Bedrijfsve 2
NZa 3 Wim W.H.G.  Sijstermai 1-1-2020 31-12-2023 31-12-2023 2020 2023 Bedrijfsve 2
NZa 4 Maarten £ M.A Ruys 24-5-2014 31-12-2014 31-12-2014 2014 2014 Veoorzitter a
NZa 4 Maarten £ M.A Ruys 1-1-2015 31-5-2015 31-5-2015 2015 2015 Veorzitter 4]
NZa 1000 Rene R.J.P. lansen 1-8-2015 31-7-201% 31-3-2018 2015 2018 Vice-voorz 1
NZa B Arnold [Ar ALM. Barendrez 1-10-2006 | 31-09-2010 1-1-2008 2006 2008 Lid 4]
NZa 7 Theo T.W. Langejan 1-1-2010 31-12-2013 31-12-2013 2010 2013 Veoorzitter 4
NZa 7 Theo T.W. Langejan 1-1-2014 31-12-2017 17-6-2014 2014 2017 Veoorzitter 4
MNZa 8 Franciscu: F.H.G. De Grave 1-4-2004 31-12-2005 31-12-2005 2004 2005 Voorzitter 1]
NZa 8 Franciscu: F.H.G. De Grave 1-1-2006 31-12-2005 15-3-200% 2006 2009 Voorzitter 1]
NZa 9 Cathy Cc.C. Yan Beek MCM 31-3-2010 31-3-2010 2006 2010 Vice-voorz 1
NZa 9 Cathy Cc.C. Wan Beekl 1-4-2010 1-10-2011 2010 2014 Vice-voorz 1
NZa 130 Eitel M.E. Homan 2006 2010 Vice-voorz a
NZa 10 Eitel M.E. Homan 17-6-2014 2010 2014 Vice-voorz [+]
NZa 11 Dingke EJ.M. Muleck He 1-8-2009 1-1-2010 1-1-2010 2009 2010 Veoorzitter a
ACM 100 Martijn M. Snoep 1-8-2018 31-12-2025 31-12-2025 2018 2025 Veorzitter 2
ACM 200 Cateatje C. Hijmansw 1-1-2017 31-12-2022 31-12-2022 2017 2022 Lid 3
ACM 300 Manon Re M.R. Leijten 31-12-2025 31-12-2025 2020 2025 Lid 3
ACM 400 Chris C. Fonteijn 1-1-2013 31-12-2020 1-5-2018 2013 2020 Veorzitter [+]
ACM 500 Anita A Wegter 1-4-2013 31-12-2018 1-7-201& 2013 2018 Lid [+]
ACM &00 FransJoo:s F.J.H. Dan 1-4-2013 31-12-2018 31-3-2018 2013 2018 Lid [+]
ACM &00 Frans Joos F.J.H. Dan 1-4-2018 31-12-2025 1-2-2020 2018 2025 Lid 4]
NMa 200 Anne Willi AW, Kist 1-1-1888 31-12-2005 31-12-2002 1888 2005 Veoorzitter 4]
NMa 500 Pieter P. Kalbfleisc 1-1-2003 31-12-2010 14-4-2011 2003 2010 Voorzitter a
NMa 1000 René R.J.P. lansen 1-1-19%8 31-12-2003 19-7-2000 1998 2003 Lid [+]
NMa 1000 René R.J.P. lansen 20-7-2000 31-12-200%° 31-12-200%9 2000 2009 Veoorzitter [+]
AP 401 Aleid Wol A Wolfsen 1-8-2016 1-8-2021 1-8-2021 2016 2021 Veorzitter 10
AP 402 Monigue ' M. Werdier 1-1-2018 1-1-2024 1-1-2024 2019 2024 Lid 7
AP 403 Katja Mur C.E Mur 1-1-2018 1-1-2024 1-1-2024 2019 2024 Lid 3
AP 404 Wilbert W.B.M. Tomeson 15-5-2018 1-7-2018 1-7-2018 2018 2018 lid 2
AP 405 Jacob 1. Kohnstam 15-5-2018 1-8-2016 1-8-2016 2018 2016 Veoorzitter 2
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CEF
CEF
CEF
CEF
CEF
CEF
CEF
CEF
RK
RK
RK
OFTA
OFTA
OFTA
OFTA
OFTA
OFTA
OFTA
OFTA
OFTA
OFTA
OFTA
OFTA
OFTA
OFTA
OFTA
AFM
AFM
AFM
AFM
AFM
AFM
| AFm

404 Wilbert W.B.M.
405 Jacob 1.

405 lacob 1.

405 lacob 1.

406 leanette J.

406 leanette J.

407 Madelein MW,
408 Jan Willer 1.\W.

409 Ulco u.
410 Peter P.l.
411 lohn 1.1

412 Hans H.
412 Hans H.
413 lens 1.C.
413 lens 1.C.
414 Chris C.
414 Chriz C.
415 Annetje AT
415 Annetje AT.
416 Annet AP
416 Annet AP,
417 Mark M.
417 Mark MW
418 Herman H.A
419 Lilian LY.
420 Ad LA
421 Laura L.B.J.
422 Hanzo H.L.
423 los 1.R.
434 Merel MWL
434 Merel MWL
435 Gerben Gl
425 Gerben G.J.

Tomeson
Kohnstam
Kohnstam
Kohnstam
Beuving
Beuving
Mclagsan
Brogkemsa
Wan der Pt
Hustinx
Borking
Bakker
Bakker
Arnbak
Arnbak
Fonteijn
Fonteijn
Ottow
Ottow
Aris

Aris

De long
De long
Wan Karne
Goncalve:
Geelhoed
Van Geest
Van Beuse
Heuvelma
Wan Vroon
Wan Vroon
Everts
Everts

1-12-2011
1-2-2004
1-8-2008
1-8-2014
1-5-2005
1-5-2010
1-5-2006

13-5-2002

1-1-1934
1-8-1997
1-28-2001
1-8-1997
1-8-2001
1-8-2005
1-8-200%9
1-4-2006
1-28-2009
15-3-2008
1-8-2008
1-2-2006
1-8-200%9
1-8-1997
1-8-1997
1-10-2006
1-2-2020
162018
1-3-2018
1-4-2014
1-4-2018
1-11-2012
1-11-2016

15-5-2018
31-7-2009
31-7-2014
1452018
30-4-2010
31-8-2011
1-1-2011
14-11-2006&
28-2-2005

31-7-2001
31-7-2005
31-7-2001
31-7-2005
31-7-2009
31-7-2013
31-7-2009
31-7-20132
31-7-2009
31-7-2013
31-7-2009
31-7-2013
31-1-2006
31-1-200&

31-1-2024
31-5-2022
31-8-2022
31-3-2018
31-3-2022
31-10-201&
31-10-2020

15-5-2018
15-5-2018
31-7-2014
1452018

31-8-2011
1-1-2011
1-8-2005

28-2-2005

31-7-2001

1-6-2004
31-7-2001

1-2-2005
31-7-2008
31-3-2013
31-7-2009
21-3-201=2
31-7-2009

1-6-2011
31-7-2009

1-8-2012
31-1-2006
31-1-2006
20-4-2007
31-1-2024
31-5-2022
31-8-2022
31-3-2018

1-8-2019

12-5-2020

2011
2004
2009
2014
2005
2010
2006
2002
1954
1997
1994
1997

1997
2001

2009
2006
20009
2008
2009
2006
2009
1997
1997
2006
2020
2018
2018
2014
20128
2012
2016

20128
20009
2014
20128
2010
2011
2011
2006
2005

2001
2005
2001
2005
2009
2013
2009
2013
20009
2013
2009
2013
2006
2006
2007
2024
2022
2022
2013
2022
2016
2020

lid
Woorzitter
Voorzitter
Voorzitter
Lid

Voorzitter
Vice-voorz
Anders
Anders
Woorzitter
Voorzitter
Voorzitter
Voorzitter
Lid
Wice-voor:
Lid

Lid
Vice-voor:

Vice-voorz

Lid
Voorzitter
Lid
Lid
Woorzitter
Woorzitter
lid
lid
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AFM
AFM
AFM
AFM
AFM
AFM
AFM
AFM
AFM
AFM
AFM
AFM
AFM
iTE
5TE
5TE
5TE
5TE
5TE
5TE
5TE
STE
STE
5TE
5TE
ETE
KA
KA
KA
KA
KA
KA
KA
KA

425
426
427
428
428
428
430
431
432
433
434
435
438
437
438
435

1000
1334
1335
1336
1336
1237
1237
1238

Everts
Van Schot
De Vries

Kockelkor
Kockelkor
Kaptein
Docters vi
Koster
Kist
Hoogervol
Maatman
Gerritse
Loudon
Zantman
Blokdijk

Heenema

1-11-2016

1-10-2015
1-11-2012
1-2-2008
1-2-2012
1-mrt-02
1-mrt-02
1-mrt-02
15-8-2005
1-sep-07
1-mei-02
1-mei-11

1-zep-54

Van Praag Sigaar

Vroegop
Docters ve
Kaptein
Touw
Koster
Kerdel
Cram
Goes
lansen
van Buche
Pot
Suyver
Suyver
Kesler
Kesler

Gerben G
Ellen E.ML.A
Femke F.
Harman H.W.0.L.N Korte
Theodor T.F.
Theodor T.F.
lacob 1WLF.
Arthur AW H.
Paul P.IA.
Anng AN
Hans 1.F.H.
Ren& R.H.
Ronald R.
Francis F.l.

1.

1.H.

A

1

1.
Arthur AW H.
lacob 1W.F.

AL
Paul PLIA.
Piet P.

I,

FW.A
René R.J.P.
Bernadett B.C.M.
loop 1.6,
lohan laciJ.1H.
lohan laciJ.1H.
Hendrik W HW.
Hendrik W HW.
Paul lohai P.1.G

Tang

3-feb-38
1-jan-5%

1-zug-59
1-mrt-01
1-apr-g83

1-okt-02
15-okt-18
1-11-2014
1-4-2012
1-4-2013
1-4-2012
1-4-2018
1-4-2012

31-10-2020

31-1-2012
31-1-2016

28feb-0B
31-aug07

14-zep-08
31-zug-11
30-apr-12
30-apr-15

30-9-2024
14-10-2024
30-10-2020

1-4-2018

1-10-2018

21-3-2018

1-10-2018

21-3-20128

13-5-2020

31-1-2012
15-4-2015
1-3-2004
1-6-2007
21-dec-07
E-aug-07
1-4-2011
30-4-2012
26-3-2013

23-feb-02
23-feb-02

28-feb-02
31-dec-87
1-dec-92

30-9-2024
14-10-2024
1-2-2018
1-4-2018
1-10-2018
31-3-2018
1-10-2018
1-1-2014

2016
2017
2015
2012
2008
2012
2002
2002
2002
2005

2008
2011
1529
1388
1388
1954
1994
1994
1999
1999
1933
2001
1992
1929
1929
20138
20128
2014
2012
20128
2012
20128
2012

2020 lid
2020 lid
2020 lid
lid
2012 lid
2016 lid
2006 lid
2007 |Voorzitter
2007 lid
2007 |Lid
2011 Voorzitter
2012 lid
2015 Voorzitter
Woorzitter
lid
Bedrijfsvo
lid
WiCEVDOrzi
lid
Voorzitter
lid
lid
lid
lid
lid
lid
2024 Voorzitter
2024 Vice-voorz
2020 | Lid
2018 Voorzitter
2018 Voorzitter
2018 Vice-voorz
2018 Vice-voorz
2018 Lid
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CTKE 1338 Maria We MW.M  VosvanGi 1-1-18%6 31-12-1558 31-3-2012 1996 1999 |Voorzitter 4
CTKE 1338 Maria We MW.M  VosvanGi 1-1-2004 31-12-2007 31-3-2012 2004 2007 |Voorzitter 2
CTKE 1338 Maria We MW.M  VosvanGi 1-1-2008 31-12-2011 31-12-2011 20038 2011 |Voorzitter 2
CTKE 1338 Maria We MW.M.  VoswvanGi 1-1-2012 31-3-2012 31-3-2012 2012 2012 |Voorzitter 2
CTKE 411 lehnl. 1. Barking 1-8-2000 31-7-2003 31-3-2012 2000 2003 | Lid 2
CTK 411 Jehnl. 1. Barking 1-1-2004 31-12-2007 31-3-2012 2004 2007 | Lid 3|
CTK 411 Jehnl. 1. Barking 1-1-2008 31-12-2011 31-3-2012 20038 2011 Lid 2|
CTK 411 Jghnl. 1. Barking 1-1-2012 31-3-2012 31-3-2012 2012 2012 |Lid 3|
CTK 1341 Wim W, vanden B 1-1-1836 31-3-1855 31-3-185%5 1956 1999 | Lid 3
CTK 1341 Wim w. vanden Brink 2000 lid 3
CTK 1342 JanGerrit J.G.H Krajenbrir 1-1-1836 31-12-1588 31-3-2012 1956 1999 | Lid 4
CTK 1342 JanGerrit J.G.H. Krajenbrir 1-1-2000 31-12-2003 31-3-2012 2000 2003 | Lid 10
CTK 1342 lanGerrit 1.G.H. Krajenbrir 1-1-2004 31-12-2007 31-3-2012 2004 2007 | Lid 9
CTK 1342 lanGerrit 1.G.H Krajenbrir 1-1-2008 31-12-2011 31-3-2012 2003 2011 Lid 10
CTK 1342 lanGerrit 1.G.H Krajenbrir 1-1-2012 31-3-2012 31-3-2012 2012 2012 | Lid 10
CTK 1343 Roeloflan R.J. Manschot 1-1-19%6 31-12-1999 31-3-2012 1936 1999 | Lid 1
CTK 1343 Roeloflan R.J. Manschot 1-1-2000 31-12-2003 31-3-2012 2000 2003 | Lid 1
CTKE 1343 Roeloflan R.J. Manschot 1-1-2004 31-12-2007 31-3-2012 2004 2007 | Lid 1f
CTKE 1343 Roeloflan R.J. Manschot 1-1-2008 31-12-2011 31-3-2012 2008 2011 Lid 1
CTE 1343 Roeloflan R.). Manschot 1-1-2012 31-3-2012 31-3-2012 2012 2012 |Lid 1
CTE 1344 Leni L. Wan Rijn-V 1-1-19%6 31-12-1999 31-3-2012 1996 1999 | Lid 11
CTE 1344 Leni L. Van Rijn-V 1-1-2000 31-12-2003 31-3-2012 2000 2003 | Lid 13
CTKE 1344 Leni L. Van Rijn-V 1-1-2004 31-12-2007 31-3-2012 2004 2007 | Lid 11
CTKE 1344 Leni L. Van Rijn-V 1-1-2008 31-12-2011 31-3-2012 20038 2011 Lid 9
CTKE 1344 Leni L. Van Rijn-V 1-1-2012 31-3-2012 31-3-2012 2012 2012 | Lid &
CTKE 1345 Adrienne A rizekoop 1-1-18%6 31-12-1558 31-3-2012 1996 1999 | Lid 3
CTKE 1345 Adrienne A rizekoop 1-1-2000 31-12-2003 31-3-2012 2000 2003 | Lid 4
CTK 1345 Adrienne A rizekoop 1-1-2004 31-12-2007 31-3-2012 2004 2007 | Lid &
CTK 1345 Adrienne A rizekoop 1-1-2008 31-12-2011 31-3-2012 20038 2011 Lid &
CTK 1345 Adrienne A risekoop 1-1-2012 31-3-2012 31-3-2012 2012 2012 |Lid 5
CTK 1346 Maarten M.W.] Koeter 1-1-2004 31-12-2007 31-3-2012 2004 2007 | Lid 2
CTK 1346 Maarten M.W.] Koeter 1-1-2008 31-12-2011 31-3-2012 20038 2011 Lid 2
CTK 1346 Maarten M.W.] Koeter 1-1-2012 31-3-2012 31-3-2012 2012 2012 |Lid 2/
CTK 1347 Eckhart E.l Wintzen T 1-1-1836 31-12-1555 31-12-155% 1996 1999 | Lid 1
RwC 1348 1.P. 1.P. Hustinx 1-1-1876 1976 Voorzitter 3
Rwi 1349 Marjorie  M.NW. DEttmEijE’:l-JEl‘l-?E 31-12-1977 1976 WiDE WOOrz 0
Rwi 1350| D). ol aker 1976 lid [+]
RwC 1351 Frans loze F.1. Wan Thiel 'J—Jan—?E 1-7-137% 1576 1979 wvoorzitter 2
Rw 1352 1. 1. Loz 1-jan-76 31-dec-77 1976 lid a
Rwl 1353 lan 1M, Oostenbri 1-jan-76 31-dec-77 1976 lid 4]
Rwl 1354 H. H. Reimer 1-jan-76 31-dec-77 1976 lid 2
Rwl 1355 R.J. R.J. Yogels 1-jan-76 31-dec-77 1880 lid 8]
RwC 1356 J1.A. 1A Wagener 1-jan-7& 31-dec-77 1980 lid 1
RwC 1357 W.L WL Siddré 1980 lid 4]
RvC 1358 P.de P. De Moaoijer 1980 lid 7
Rwi 1358 H.AM. H. Hoefnagel wme-xx-1985 wi--1987 1885 lid [+]
Rwi 13559 H.A.M. H. Hoefnagel me-x¢-1988 wene-1996 1938 Voorzitter 3
CwdM 1500 Renate R Eringa-We  15-11-201%2 31-3-2021 31-3-2021 2019 2021 |Voorzitter 3
CvdM 1600 |lan 1. Bune 1-8-2013 1-8-2018 2013 Lid 5
CvdM 1700 Peter P. Eijswogeel 31-12-2026 31-12-2026 2021 2026 | Lid 2
CvdM 1800 Steven 5. Filipse 31-12-2026 31-12-2026 2021 2026 | Lid 5
CwdM 1900 Aart A Geurtsen 1-1-1988 31-1-1%36 1988 Voorzitter 2
CwdM 2000 Helmer H. Koetje 1994 1994 Lid 1
CwdM 2000 Helmer H. Koetje 19-6-15905 1997 Voorzitter 2
CudM 2100 lanlacob 1.1. Wan Cuiler 1-10-2001 2001 Voorzitter 4]
CwdM 2200 Inge I. Brakman 01-0kt-2006 26-3-200%° 26-3-200%9 2006 2009 Voorzitie 3
Cudi 2300 Lennart L. Wan der M okt-37 nowv-03 19597 2003 | Lid 1]
CvdM 2420 Tineke T. Bahlmann 1-4-2005 4-10-2012 2009 2012 |Voorzitter 9
CvdM 2401 | Eric E. Eljon 1-6-2011 1-8-201% 2011 2019 | Lid 1
DNE 2500 lelle 1. Zijlstra 1967 1374 Voorzitte 3
DNE 2500 lelle 1. Zijlstra 1974 1381 Voorzitte 3
DNE 2600 | Wim W. Duizenberg 1982 1989 Voorzite 5
DNE 2600 | Wim W. Duisenberg 1985 1997 Voorzite 14
DNE 2700 Nout M. Wellink 1-jul-87 1-jul-11 1997 2004 Voorzitie 2
DNE 2700 Nout M. Wellink 1-jul-87 1-jul-11 2004 2011 Voorzitte 5
DNE 2800 Klaas Hen K.H.W. Knot 1-jul-11 2011 2018 Voorzitie 14
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DNB
DNE
OME
DNE
DNB
DNE
OME
DNE
DNB
DNE

2800 Klaas Hen K.H.W.

2900 Else
3100 Olaf
3200 Nicole
5300 lob
3300 lob
3400 Arncld
3400 Arnold
3500 Jan
3600 Dolf
3700 Lex
3800 Tom

E.

0.
M.
1.
1.
Al
AL
1.
D
L
T

Knot
Bos
Sleijpen
Stolk
Swank
Swank
Schilder
Schilder
Sijbrand
Kessler
Hoogduin
Roos

1-jul-11

2018
2018
2020
2018
2011
2018
1958

2011
19e3
2009
2005

2025 Voorzitte

2015 | Lid
2027 Lid
2025/ Lid
2018 Lid
2025 |Lid
2005 Lid
2012 |Lid
2018 Lid
1381 Lid
2011 Lid
2010|Lid
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Bijlage 1.1 Type nevenfuncties

surnami listancillary_1 listancillary_2

Kaljouw  [Cs2)

Kaljouw  Yoorzitter van het College zanering 2orginstelingsn (C:

Combée Bestuurslidvan het College sanering zorginstellingen

Sijsterma Bestuurslid van het College zanering zorginstelingsn  Lid raad van advies Tuitae
Siisterma Bestuurslid van het College sanering zorginstelingen  Lid raad van advies [Tvitae
Fuys

Ruys

Jansen  Yoorzitter European Healtheare Fraud & Cormuption Me

Barendre:

listancillary_3 listancillary_4
16
36
37
KK
37

16

listancillary_! listaneil listancil listancil listaneil listaneil listanei listanei list

07
07

Langejan Yoorziter Faad van Toezicht stichting DEC-Onderhou Yoorziver van de commissie Parameters [Min 52 Lid adviesraad Bending the Cost Curve Lid Faad van Advies Pensicen Bestuur & Manage 16061707
Langejan Yoorzitter Raad van Toesicht stichting DBC-Onderhou Yoorziter van de commissie Parameters [Min 52 Lid adviesraad Bending the Cost Curve Lid Raad van Advies Pensioen Bestuur & Manage 16; 06,1707

Dl Grave

Dl Girave

Wan Beek, Lid Federatie Medisch Specialisten
Van Beek. Lid Federatie Medisch Specialisten
Haman

Homan

Mk -

Snoep  Raadsheer-plastsvervanger Gerechtshof DenHaag  Bestuurlid Kaninklike Concertgebouwarkest
Lid Fiaad wan Toezicht Rijksmuzeum
Lid stichtingsbestuur Kaninklijke Paleiz op de Dar Lid verenigingsbestuur Mederlandse Fa 0.7, 0.7, 0.7

Hijmanz  Lid Raad van Toezicht Universiteit Leiden
Leiters  Lid stichtingsbestuur Tillurg University
Fontein

Yegter

Dan

Dan

Kist

Kalbfleize

Janzen

Janzen

Woltzen  Yoorzitter raad van toezicht arbeidsmarkborganisatie LI Yoorzitter raad van toezicht muziekrechtenargani: Yoorzitter raad van toezicht Stichting de Yooraitter raad van tosgicht Stichting Barthalomen Yoorzitter raady Arbiter Ar Lidraad v Lidraad v Yoorzitter
Werdier  Adviseur raad van toezicht Cardea jeugdaong in Leiderd Lid raad van toezicht CuraMare in Cirk=land
Mur Onathankelik voorzitter interdepartementaal beleideon Lid van de raad van toezicht Muffic
Tomesaor Raadsheer-plastsvervanger, Gerechtzhof CenHaag  Lid Jaint Supervisany Bady, Eurcjust
vicewoorzitter Faad van Tosgicht van de Stickting 0.6; 06

Kahinstan voorzitter Lea Smit Stichting

Tomesor Raadsheer-plastsvervanger, Gerechizhof DenHaag  Lid Jaint Supervisony Bady, Eurcjust
vicewoorzitter Faad van Tosgicht van de Stichting [0,6; 0.6)
vicewoorzitter Faad van Toegicht van de Stickting [0,6;0.6)
vicewoorzitter Faad van Tosgicht van de Stickting [0,6; 0.6)

Kahinstan voorzitter Lea Smit Stichting
Kohnstan voorziteer Lea Smit Stichting
Kohnstan voorziteer Lea Smit Stichting

17
17

0&0r
Lid Faad van Advies Stichting Internatio 0.7, 0,707

Wige-woarzitter raad van boezicht Philad Bestuurslid Potter dam Y akmanstad

Cinach bij Intercoach, 00507
[INH X}

(0,707

Beuving recher-plaatsvervanger Rechtbank te Almelo, van 1 rechter-plaatsvervanger Rechtbank te 's-Gravenh umm_.:mm_._mo_._m_“_“m __.. 00707

Bdvigewr Roser Yice-voo Ambasza (0070
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surnami listancillary_1

Buving  #an 7 februari 2006 tot T juni 201
Melagga

Erokem: European Catacean Tocicty

“Yan der F Faadzheer-pliatswervanger

Husting  appeals committes of Eurapal's supervizary body
Eiorking

Eiakker

Eiakker

Arbak | Hoogleraar

Arbak | Hoogleraar

Fantzijn

Fantzijn

Oeawe  Biestuurslid Europa institute, Utrecht Univerzity
Ottow  Biestuurslid Europa institute, Utrecht University

Aris Adjunct Professor of Strateqy INSEAD
Ariz Adjunct Professor of Strateqy INSEAD
D Jong

D Jong

Wan Karm

Gongalrs $taatscommizzic Grondwet

Geelhood

ICT Arbitrater ! mediator, Stichting Geschillenoplossi Eigenaar Borking Consultancy

listancillary_2
lid Gemeenschappelij

listancillary_3

07,07

listancillary_#

01
Faad voor Strafrechtztocpazsing en deugdbesel [0 0]
Chair of the commizzion for the cantral of Interp [07; 0,7]
AN

‘Voaraitter wan de Eurapese telecomeregulatoren 27 3.7
21

‘Yoarzitterachap van BEREC [het Ewrapese samenwer Yoorzitterschap Nila [Mederlandze Mededingin 37 0.6

[INEENS
Eiaard member Law Firm &chol

Hoagleraar
Hoougleraar araral
Lid van de: raad van togicht van de Stichting Bie Lid van de raad van commissarissen var Lid van de raad van commiszarissen van de Sanom 0,707, 0,7, 0.7

Lid wan de raad van toezicht wan de Stichting Be Lid van de raad van commiszarizzen var Lid van de raad van commiszarizsen van de Sanom Lid van de raad | Vooraitte 0,7 0,7 C

‘Voaraitter Prins Clauz Fonds commiszariz Concertgebouw Inztitute Foci

betuurder Stichting Mieuwe Kerk Amaterdam " an

Van Gees Lid van de Raad van Toczicht Erasmus Universiteit R Lid beoor delingzadviescommissic Nationaal Gra 0.7 2,7

Wan Bieus

Hewvelma Yoorzitter kerkenrand protestantze gemeents Kamerib
Wan Vrac Lid Faad van Commizsarizsen en lid sudit committes B Yoaraitter WAE Wanuit Sutizme Bekeken

Van Vroc Lid Dutch Council INSEAD
Everts
Everts
an Scho
D Wries
Karte
Kackelka
Kackelka
Kaptzin
Dlackers v Koorenhuiz

Kagter  woningoodrporatics

Kist Wolkenkunds

Heagerns Yoarzitter Mondrizan Btichting (zinds jan. 2008)
Mlaatman Hoogleraar

Gerritze  Lid Algemeen Bestuur van Holland Financial Center
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Faptein  Lid Buleqgingscommissi Sociaal Fonds voor het Bag Lid Piaad van Taczicht Stichting MediChange 17, 0,7
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Bijlage 2. Inhoudelijke gecodeerde data

0= nevenfuncties niet overeenkomstig met taken bestuurder

1= nevenfunctie overeenkomstig met de taken van de bestuurder

2= nevenfunctie overeenkomstig met de taken van de marktautoriteit

3= nevenfunctie direct gevolg van taken bij de markautoriteit

4= politieke nevenfunctie

5= politieke nevenfunctie overeenkomstig met de taken van de markautoriteit
6= voorzitter/vicevoorzitter

7= geen voorzitter e.g. lid raad van bestuur, adviseur e.d.

Nevenfuncties

ACM

8 nevenfuncties in totaal
6 bestuurders in totaal

7 benoemingen

1-apr-13 31-dec-20

(v) Snoep:0,7; 0,7

Hijmans van den Bergh: 0,7; 0,7; 0,7
(v) Fonteijn: 0,7; 0,7; 0,7

Leijten: geen nevenfuncties

Vegter: geen nevenfuncties

Don : geen nevenfuncties

Don : geen nevenfuncties
0,7=100%

Voorzitters = 100 % van de nevenfuncties

NMA

0 nevenfuncties

3 bestuurders in totaal
4 benoemingen

2005 tot 2013 (in 2005 als ZBO doorgegaan).
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Kansspelautoriteit
Kwantitatief

16 nevenfuncties totaal.
8 benoemingstermijnen
6 bestuurders totaal

April 2012-december 2020

Kwalitatief

(v) Janssen: 3, 6
Buchem: 0,7

Pot: 0,7

(v) Suyver: 0,6; 0,6; 0,6
(v) Suyver: 0,6; 0,6
Kesler: 0,7: 0,7

Kesler: 0,7; 0,7

Tang: 0,7;0,7;0,7; 0,7

0,7=62,5%
0,6= 31,25
3,6=6,25%
voorzitters= 100 % voorzittersnevenfuncties

voorzitters= 100 % van de voorzittersnevenfuncties

College toezicht op de kansspelen

156 nevenfuncties in totaal

34 benoemingstermijnen

10 bestuurders totaal

Gemiddelde: 4,588 per benoemingstermijn

Januari 96 tot maart 2012
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Vos van Gortel : 0,7: 0,7: 0,7: 0,7:
Vos van Gortel : 0,7: 0,7:

Vos van Gortel : 0,7: 0,7:

Vos van Gortel : 0,7: 0,7:
Borking: 1,6; 1,7

Borking: 0,7; 1,6; 1,7

Borking: 0,7; 1,7

Borking: 0,7;1,7; 1,7

Van den Brink: 1,7;1,7; 1,7

Van den Brink: 1,7;1,7; 1,7

Krajenbrink: 0,7;0,7,; 0,7; 0,7

Krajenbrink: 0,7;0,7; 0,7, 0,7;0,7; 0,6; 0,6; 0,7; 0,6; 0,7;
Krajenbrink: 0,7;0,7,; 0,7; 0,7; 0,6; 0,6; 0,7; 0,6; 0,7;
Krajenbrink: 0,7;0,7,; 0,7; 0,7; 0,6; 0,6; 0,7;0,7; 0,7; 0,7

Krajenbrink: 0,7;0,7,; 0,7; 0,7; 0,6; 0,6; 0,7;0,7; 0,7; 0,7

Manschot: 0,7
Manschot: 0,7
Manschot: 0,6
Manschot: 0,7

Manschot: 0,7

Van Rijn- Vellekoop: 0,6; 0,7; 0,7; 0,7;0,7; 0,7;0,7; 0,6; 0,7; 0,6; 0,6

Van Rijn- Vellekoop: 0,7; 0,7;0,7; 0,7, 0,7; 0,6; 0,7; 0,6; 0,7, 0,7; 0,7; 0,7; 0,6
Van Rijn- Vellekoop: 0,7;0,7; 0,7; 0,6; 0,7; 0,7; 0,6; 0,7; 0,7; 0,7; 0,7

Van Rijn- Vellekoop: 0,7; 0,6; 0,7; 0,7; 0,6; 0,7; 0,7, 0,7; 0,7;

Van Rijn- Vellekoop: 0,7; 0,6; 0,7; 0,7;0,7; 0,7;

Vrisekoop Sterk: 0,7; 0,7; 0,6

Vrisekoop Sterk: 0,7; 0,6; 0,7; 0,7
Vrisekoop Sterk: 0,7; 0,7; 0,6; 0,7;0,7; 0,7;
Vrisekoop Sterk: 0,7; 0,7; 0,6; 0,7;0,7; 0,7;
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Vrisekoop Sterk: 0,7; 0,6; 0,7; 0,7; 0,7

Koeter: 1,7; 1,7,
Koeter: 1,7; 1,7,
Koeter: 1,7; 1,7;
Wintzen: 1,7

Raad voor de casinospelen
16 nevenfuncties in totaal (5 bestuuders)
Januari 1976 tot januari 1996

13 benoemingen in totaal

(V) Hustinx: 0,7; 0,7; 0,7

Dettmeijer Labberton: geen nevenfuncties
Schoenmaker

Los

(V) Van Thiel; 0,6; 0,6

Oostenbrink

Reimer; 0,7, 0,7;

Vogels

De Nooijer: 0,7;0,7;0,7;0,7;0,7;0,7; 0,7
Wagener: 0,6

Siddré

Hoefnagels

(V) Hoefnagels: 0,7; 0,6; 0,6

NZA
18 nevenfuncties
11 bestuurders in totaal

18 benoemingen

1-okt-06 31-dec-20

(v)Kaljouw: 3,6
(v) Kaljouw: 3,6
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Combeé: 3,7

Sijstermans 3,7; 0,7

Sijstermans 3,7; 0,7

(v) Ruys: geen nevenfuncties

(v) Ruys: geen nevenfuncties
Jansen: 1,7

Barendregt; geen nevenfuncties
(v) Langejan: 1,6; 0,6; 1,7; 0,7

(v) Langejan: 1,6;0,6; 1,7; 0,7

(v) De Grave: geen nevenfuncties
(v) De Grave: geen nevenfuncties
Van Beek: 1,7

Van Beek: 1,7

Homan: geen nevenfuncties
Homan: geen nevenfuncites

(v) Mulock Houwer-Bunnik: geen nevenfuncties

3,6=11,11 %
3,7=16,67 %
0,7=22,22 %
0,6=11,11 %
1,7=27,78%
1,6=11,11%
Voorzitters= 60% voorzittersnevenfuncties

Voorzitters= 100 % van de voorzittersnevenfuncties

CBP
21 nevenfuncties
8 bestuurders in totaal

11 benoemingen

1-jan-01 15-mei-18

Tomeson : 0,7; 0,7
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(V) Kohnstamm: 0,6; 0,6

(V) Kohnstamm : 0,6; 0,6

(V) Kohnstamm : 0,6; 0,6

Beuving : 0,7;0,7; 0,7

Beuving: 0,7; 0,7

MC Laggan- van Roon; geen nevenfuncties
Broekema 0,7

Van der Pol 0,7; 0,7

(V) Hustinx 0,7; 0,7

Borking 1,7; 1,7

0,6=30%

0,7=60%

1,7=10%

Voorzitter= 30 % van de voorzittersnevenfuncties
Voorzitters= 75% voorzittersnevenfuncties

OPTA

26 nevenfuncties in totaal

9 bestuurders in totaal

15 benoemingen

1-aug-97 31-mrt-13

Bakker: geen nevenfuncties
Bakker: geen nevenfuncties
(V) Arnbak: 2,7; 3,7

(V) Arnbak: 2,7

(V) Fonteijn:

(V) Fonteijn: 3,7;0,6
Ottow:0,7; 2,7

Ottow: 0,7,2,7 2,7

Aris: 0,7, 0,7, 0,7, 0,7

Aris: 0,7;0,7;0,7;0,7;0,7; 0,6
De Jong:

De Jong:

Van Karnebeek:

Gongalves-Ho Kang You: 0,7; 0,6; 0,7; 0,7;0,7;0,7; 0,7; 0,7, 0,6; 0,7; 0,7; 0,7

Geelhoed
AFM
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55 nevenfuncties
16 bestuurders in totaal

19 benoemingen

1-mrt-02 31-dec-20

(V) Laura: 0,7; 1,7

Hanzo

Jos: 0,6

(V) Merel: 1,7;0,6;1,7;0,7; 0,7

(V) Merel: 0,7;0,7;0,7;1,7;0,7

Gerben: 1,7;0,7

Gerben: 1,7;0,7

Ellen

Femke

Harman

Theodor

Theodor

Jacob

(V) Arthur: 0,7;0,6; 0,7;0,7;0,7;0,7;0,7; 0,7
Paul: 0,7

Anne: 0,6; 0,7;0,7;0,7; 0,7, 0,6;0,7; 0,6
(V) Hans: 0,6;0,7;0,7;0,7;1,7;0,7; 1,7; 1,7

René: 1,7;0,7;1,7;1,7;0,7;1,7;1,7; 1,6; 1,7
(V) Ronald: 1,7;1,7;0,7; 0,7

0.6=12,73%
1,6= 1,81%

0,7= 54,54%
1,7=30,90%

Voorzitters= 37,5 van de voorzittersnevenfuncties
Voorzitters= 58,2 % van de nevenfuncties
Voorzitters= 9,38% voorzittersnevenfuncties
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AP

24 nevenfuncties in totaal
5 benoemingen

5 bestuurders

16-mei-18 --31-dec-20

(v) Wolfsen: 0,6;0,6; 0,6; 0,6; 0,6;0,7;0,7;0,7; 0,6; 0,7
Verdier: 0,7;0,7;0,6;0,7;0,7;0,6; 0,7

Mur: 0,6;0,7; 0,7

Tomeson: 0,7; 0,7

(v) Kohnstamm 0,6; 0,6

0,6=45,83%

0,7=54,17

Voorzitters= 90,9 % van de voorzittersnevenfuncties
Voorzitters= 66,67 % voorzittersnevenfuncties

Voorzitters= 50% van de nevenfuncties

Commissariaat voor de Media
33 nevenfuncties

11 bestuurders

12 benoemingen

1-1-1988- 31-12-2020

(V) Eringa-Wensing: (0,7; 0,6; 0,6)
Buné: 0,6; 0,6; 0,6; 0,6; 0,6;
Eijsvogeel: 1,7;0,7

Filipse: 2,7; 2,7; 2,7; 2,6; 2,6

(V) Geurtsen: geen nevenfuncties
Koetje: 1,6

(V) Koetje: 1,6; 0,7

(V) Van Cuilenburg: 2,7; 2,7

(V) Brakman: 0,7;0,7;0,6

Van der Meulen: geen nevenfuncties
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(V) Bahlmann: 0,7; 0,7;0,7;0,7;0,7; 0,6; 0,6; 0,7; 0,6
Eljon: 0,7

0,6=33,33%

1,6=6,06%

2,6= 6,06

0,7=36,36%

1,7=3,03%

2,7=15,15%

Voorzitters= 45,45 % van de voorzittersnevenfuncties
Voorzitters= 57,57 % van de nevenfuncties

Voorzitters= 36,8 voorzittersnevenfuncties

Stichting toezicht effectenverkeer
6 nevenfuncties (van vier bestuurders, de rest geen data).
13 bestuurders in totaal

13 benoemingen

1-feb-89 28-feb-02

(V) Loudon
Zantman
Blokdijk
Heeneman

Van Praag Sigaar
Vroegop: 1,7
(V) Docters van Leeuwen: 0,6; 0,7; 0,6
Kaptein: 1,7; 0,7
Touw: 0,7
Koster

Kerdel

Cram

Goes

0,6=28,57,%
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0,7=42,86,67%

1,7=28,57%

Voorzitters= 100 % van de voorzittersnevenfuncties
Voorzitters= 66,67% voorzittersnevenfuncties

Voorzitters= 42,86 % van de nevenfuncties

DNB 1980-2020
90 nevenfuncties
13 bestuurders

19 benoemingen

(V) Zijlstra: 3,6; 0,7; 0,7

(V) Zijlstra: 3,6; 0,7; 0,7

(V) Duisenberg: 3,7; 3,7;0,7;0,7; 3,6

(V) Duisenberg: 3,7; 3,7, 0,7; 3,6;1,7; 0,6; 0,6; 1,7; 0,6; 0,6; 0,6; 1,6; 1,6; 0,6
(V) Wellink: 3,7; 3,7

(V) Wellink: 3,7; 3,7; 3,6; 0,6; 0,6

(V) Knot: 2,7; 3,7;3,7;3,7;3,7; 3,7, 3,7; 3,7, 0,6, 0,6, 0,7, 0,7; 0,7, 0,7
(V) Knot: 2,7; 3,7;3,7;3,7;3,7; 3,7; 3,7; 3,7, 0,6; 0,6; 0,7; 0,7; 0,7; 0,7
Bos: 3,7; 2,7, 2,7,0,7;,0,7

Sleijpen: 3,7; 0,7, 2,7

Stolk: 3,7;0,7;0,7; 0,7

Swank: 2,7;1,6;1,7; 1,6; 0,7

Swank: 2,7;1,6;1,7; 1,6; 0,7

Schilder: 2,7

Schilder: 2,7

Sijbrand: 3,7; 3,7; 2,6

Kessler: 2,7; 3,7

Hoogduin: 0,6; 2,7

Roos: geen nevenfuncties

0,6=14,44%

1,6=6,67%

2,6=1,11%
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3,6=5,55%

0,7=25,55%

1,7= 4,44%

2,7=11,11%

3,7=31,11%

Voorzitters= 75% van de nevenfuncties

Voorzitters= 31% voorzittersnevenfuncties en 76 % van de voorzittersnevenfuncties
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Bijlage 3 Bronnenbladen bestuurders

Bestuurder: Bernadette van Buchem KSA 1334 (naam, organisatie, idbm)

Variabele Bron

birthday

termstartdate Bestuur Ksa weer compleet -
Kansspelautoriteit

appointauth René Jansen nieuwe voorzitter
Kansspelautoriteit - Kansspelautoriteit

termenddate wetten.nl - Regeling - Wet op de kansspelen
- BWBR0002469 (overheid.nl)

resigndate Nog in functie

Resignreason

Nog in functie

boardfunction

Bestuur & organisatie - Kansspelautoriteit

partyboardmem

education René Jansen nieuwe voorzitter
Kansspelautoriteit - Kansspelautoriteit

profession Bestuur & organisatie - Kansspelautoriteit

priorpos Bestuur & organisatie - Kansspelautoriteit

publicsector

Bestuur & organisatie - Kansspelautoriteit

priorpossame

Bernadette Van Buchem | LinkedIn

numancillary

Bernadette Van Buchem | Linkedln

listancillary_x

Bernadette Van Buchem | Linkedln

Bestuurder: René Jansen KSA 1333 (naam, organisatie, idbm)

Variabele Bron

birthday

termstartdate René Jansen nieuwe voorzitter
Kansspelautoriteit - Kansspelautoriteit

appointauth René Jansen nieuwe voorzitter
Kansspelautoriteit - Kansspelautoriteit

termenddate wetten.nl - Regeling - Wet op de kansspelen
- BWBR0002469 (overheid.nl)

resigndate Nog in functie

Resignreason

Nog in functie

boardfunction

Bestuur & organisatie - Kansspelautoriteit

partyboardmem
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https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/oktober/bestuur-ksa-weer/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/oktober/bestuur-ksa-weer/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/augustus/rene-jansen-nieuwe/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/augustus/rene-jansen-nieuwe/
https://wetten.overheid.nl/BWBR0002469/2018-07-28/#TiteldeelVI
https://wetten.overheid.nl/BWBR0002469/2018-07-28/#TiteldeelVI
https://kansspelautoriteit.nl/over-ons/bestuur-organisatie/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/augustus/rene-jansen-nieuwe/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/augustus/rene-jansen-nieuwe/
https://kansspelautoriteit.nl/over-ons/bestuur-organisatie/
https://kansspelautoriteit.nl/over-ons/bestuur-organisatie/
https://kansspelautoriteit.nl/over-ons/bestuur-organisatie/
https://www.linkedin.com/in/bernadettevanbuchem/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/bernadettevanbuchem/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/bernadettevanbuchem/?originalSubdomain=nl
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/augustus/rene-jansen-nieuwe/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/augustus/rene-jansen-nieuwe/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/augustus/rene-jansen-nieuwe/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/augustus/rene-jansen-nieuwe/
https://wetten.overheid.nl/BWBR0002469/2018-07-28/#TiteldeelVI
https://wetten.overheid.nl/BWBR0002469/2018-07-28/#TiteldeelVI
https://kansspelautoriteit.nl/over-ons/bestuur-organisatie/

education

René Jansen nieuwe voorzitter
Kansspelautoriteit - Kansspelautoriteit

profession

Bestuur & organisatie - Kansspelautoriteit

priorpos

René Jansen nieuwe voorzitter
Kansspelautoriteit - Kansspelautoriteit

publicsector

Bestuur & organisatie - Kansspelautoriteit

priorpossame

Bestuur & organisatie - Kansspelautoriteit

numancillary

René Jansen | LinkedIn

listancillary_x

René Jansen | LinkedIn

Bestuurder: Henk Kesler KSA 1337 (naam, organisatie, idbm)

Variabele

Bron

birthday

Henk Kesler - Wikipedia

termstartdate

Staatscourant 2018, 15194 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

appointauth

Staatscourant 2018, 15194 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

Staatscourant 2012, 6913 | Overheid.nl >

Officiéle bekendmakingen

(officielebekendmakingen.nl)

termenddate

Staatscourant 2018, 15194 | Overheid.nl >

Officiéle bekendmakingen

(officielebekendmakingen.nl)

Staatscourant 2012, 6913 | Overheid.nl >

Officiéle bekendmakingen

(officielebekendmakingen.nl)

resigndate

Staatscourant 2018, 15194 | Overheid.nl >

Officiéle bekendmakingen

(officielebekendmakingen.nl)

Resignreason

‘Gokken is een maatschappelijk fenomeen,

regel het!’ - Kansspelautoriteit

boardfunction

‘Gokken is een maatschappelijk fenomeen,

regel het!’ - Kansspelautoriteit

partyboardmem 'Minister van Sport mogelijkheid' |
NU - Het laatste nieuws het eerst op NU.nl

education Henk Kesler | LinkedIn

profession Henk Kesler | LinkedIn

priorpos Henk Kesler | LinkedIn

publicsector

Henk Kesler | Linkedln
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https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/augustus/rene-jansen-nieuwe/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/augustus/rene-jansen-nieuwe/
https://kansspelautoriteit.nl/over-ons/bestuur-organisatie/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/augustus/rene-jansen-nieuwe/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/augustus/rene-jansen-nieuwe/
https://kansspelautoriteit.nl/over-ons/bestuur-organisatie/
https://kansspelautoriteit.nl/over-ons/bestuur-organisatie/
https://www.linkedin.com/in/renejpjansen/
https://www.linkedin.com/in/renejpjansen/
https://nl.wikipedia.org/wiki/Henk_Kesler
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-6913.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-6913.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-6913.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-6913.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-6913.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-6913.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/oktober/gokken/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/oktober/gokken/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/oktober/gokken/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/oktober/gokken/
https://www.nu.nl/voetbal/2259752/minister-van-sport-mogelijkheid.html
https://www.nu.nl/voetbal/2259752/minister-van-sport-mogelijkheid.html
https://www.linkedin.com/in/henk-kesler-baaa632b/
https://www.linkedin.com/in/henk-kesler-baaa632b/
https://www.linkedin.com/in/henk-kesler-baaa632b/
https://www.linkedin.com/in/henk-kesler-baaa632b/

priorpossame

Henk Kesler | Linkedln

numancillary

Henk Kesler | Linkedln

listancillary_x

Henk Kesler | LinkedIn

Bestuurder: Paul Tang KSA 1338 (naam, organisatie, idbm)

Variabele Bron

birthday Paul Tang - Wikipedia

termstartdate Paul Tang | LinkedIn

appointauth Staatscourant 2012, 6911 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

termenddate Dr. P.J.G. (Paul) Tang - Parlement.com

resigndate Paul Tang | LinkedIn

Resignreason

Joop Pot nieuw lid raad van bestuur van de
Kansspelautoriteit | Nieuwsbericht |
Algemene Bestuursdienst

boardfunction

Paul Tang | LinkedIn

partyboardmem Paul Tang | LinkedIn
education Paul Tang | LinkedIn
profession Paul Tang | LinkedIn
priorpos Paul Tang | LinkedIn

publicsector

Paul Tang | LinkedIn

priorpossame

Paul Tang | LinkedIn

numancillary

Paul Tang | LinkedIn

listancillary_x

Paul Tang | LinkedIn

Bestuurder: Joop Pot KSA 1335 (naam, organisatie, idbm)

Variabele Bron

birthday

termstartdate Joop Pot nieuw lid raad van bestuur van de
Kansspelautoriteit | Nieuwsbericht |
Algemene Bestuursdienst

appointauth Joop Pot nieuw lid raad van bestuur van de
Kansspelautoriteit | Nieuwsbericht |
Algemene Bestuursdienst

termenddate wetten.nl - Regeling - Wet op de kansspelen

- BWBR0002469 (overheid.nl)
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https://www.linkedin.com/in/henk-kesler-baaa632b/
https://www.linkedin.com/in/henk-kesler-baaa632b/
https://www.linkedin.com/in/henk-kesler-baaa632b/
https://nl.wikipedia.org/wiki/Paul_Tang
https://www.linkedin.com/in/paul-tang-36a50329/?originalSubdomain=nl
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-6911.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-6911.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-6911.html
https://www.parlement.com/id/vhekc59myknp/p_j_g_paul_tang
https://www.linkedin.com/in/paul-tang-36a50329/?originalSubdomain=nl
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.linkedin.com/in/paul-tang-36a50329/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/paul-tang-36a50329/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/paul-tang-36a50329/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/paul-tang-36a50329/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/paul-tang-36a50329/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/paul-tang-36a50329/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/paul-tang-36a50329/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/paul-tang-36a50329/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/paul-tang-36a50329/?originalSubdomain=nl
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://wetten.overheid.nl/BWBR0002469/2018-07-28/#TiteldeelVI
https://wetten.overheid.nl/BWBR0002469/2018-07-28/#TiteldeelVI

resigndate

Joop Pot: 'Kansspelbeleid moet op
Europese agenda' - Kansspelautoriteit

Resignreason

Joop Pot: 'Kansspelbeleid moet op
Europese agenda' - Kansspelautoriteit

boardfunction

Bestuur Ksa weer compleet -
Kansspelautoriteit

partyboardmem

education Joop Pot nieuw lid raad van bestuur van de
Kansspelautoriteit | Nieuwsbericht |
Algemene Bestuursdienst

profession Joop Pot nieuw lid raad van bestuur van de
Kansspelautoriteit | Nieuwsbericht |
Algemene Bestuursdienst

priorpos Joop Pot nieuw lid raad van bestuur van de

Kansspelautoriteit | Nieuwsbericht |
Algemene Bestuursdienst

publicsector

Joop Pot nieuw lid raad van bestuur van de

Kansspelautoriteit | Nieuwsbericht |
Algemene Bestuursdienst

priorpossame

Joop Pot nieuw lid raad van bestuur van de

Kansspelautoriteit | Nieuwsbericht |
Algemene Bestuursdienst

numancillary

Joop Pot | Linkedln

listancillary_x

Joop Pot | Linkedln

Bestuurder: Jan Suyver KSA 1336 (naam, organisatie, idbm)

Variabele Bron

birthday Dr. J.J.H. (Jan) Suyver - Parlement.com

termstartdate Dr. J.J.H. (Jan) Suyver - Parlement.com

appointauth Staatscourant 2018, 15194 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)
Staatscourant 2012, 6915 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

termenddate Dr. J.J.H. (Jan) Suyver - Parlement.com

resigndate ‘Gokken is een maatschappelijk fenomeen,

regel het!’ - Kansspelautoriteit
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https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2019/januari/joop-pot/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2019/januari/joop-pot/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2019/januari/joop-pot/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2019/januari/joop-pot/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/oktober/bestuur-ksa-weer/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/oktober/bestuur-ksa-weer/
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.algemenebestuursdienst.nl/actueel/nieuws/2014/07/23/joop-pot-nieuw-lid-raad-van-bestuur-van-de-kansspelautoriteit
https://www.linkedin.com/in/joop-pot-94665b7/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/joop-pot-94665b7/?originalSubdomain=nl
https://www.parlement.com/id/vg09lm00ubr5/j_j_h_jan_suyver
https://www.parlement.com/id/vg09lm00ubr5/j_j_h_jan_suyver
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-6915.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-6915.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-6915.html
https://www.parlement.com/id/vg09lm00ubr5/j_j_h_jan_suyver
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/oktober/gokken/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/oktober/gokken/

Staatscourant 2018, 15194 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen

(officielebekendmakingen.nl)

Resignreason

‘Gokken is een maatschappelijk fenomeen,

regel het!’ - Kansspelautoriteit

boardfunction

‘Gokken is een maatschappelijk fenomeen,

regel het!’ - Kansspelautoriteit

partyboardmem Dr. J.J.H. (Jan) Suyver - Parlement.com
education Dr. J.J.H. (Jan) Suyver - Parlement.com
profession Dr. J.J.H. (Jan) Suyver - Parlement.com
priorpos Dr. J.J.H. (Jan) Suyver - Parlement.com

publicsector

Dr. J.J.H. (Jan) Suyver - Parlement.com

priorpossame

Dr. J.J.H. (Jan) Suyver - Parlement.com

numancillary

Dr. J.J.H. (Jan) Suyver - Parlement.com

listancillary_x

Dr. J.J.H. (Jan) Suyver - Parlement.com

Bestuurder: 1341 W. van den Brink college toezicht op de kansspelen (naam, organisatie,

idbm)

Variabele Bron

birthday

termstartdate Kamerstuk 23605, nr. 17 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

appointauth Kamerstuk 23605, nr. 17 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

termenddate

resigndate

Resignreason

boardfunction

partyboardmem

education Curriculum Vitae Wim van den Brink, MD
PhD (Long Version, March 2013) - PDF Free
Download (docplayer.nl)

profession Curriculum Vitae Wim van den Brink, MD
PhD (Long Version, March 2013) - PDF Free
Download (docplayer.nl)

priorpos Curriculum Vitae Wim van den Brink, MD

PhD (Long Version, March 2013) - PDF Free

Download (docplayer.nl)
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https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2018-15194.html
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/oktober/gokken/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/oktober/gokken/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/oktober/gokken/
https://kansspelautoriteit.nl/nieuws/2018/oktober/gokken/
https://www.parlement.com/id/vg09lm00ubr5/j_j_h_jan_suyver
https://www.parlement.com/id/vg09lm00ubr5/j_j_h_jan_suyver
https://www.parlement.com/id/vg09lm00ubr5/j_j_h_jan_suyver
https://www.parlement.com/id/vg09lm00ubr5/j_j_h_jan_suyver
https://www.parlement.com/id/vg09lm00ubr5/j_j_h_jan_suyver
https://www.parlement.com/id/vg09lm00ubr5/j_j_h_jan_suyver
https://www.parlement.com/id/vg09lm00ubr5/j_j_h_jan_suyver
https://www.parlement.com/id/vg09lm00ubr5/j_j_h_jan_suyver?ac=1:lg8:u:HZwF7V2Cz%2bRu5qf3ZzpYc%2fxkiOM
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html

publicsector

Curriculum Vitae Wim van den Brink, MD

PhD (Long Version, March 2013) - PDF Free

Download (docplayer.nl)

priorpossame

Curriculum Vitae Wim van den Brink, MD

PhD (Long Version, March 2013) - PDF Free

Download (docplayer.nl)

numancillary

Curriculum Vitae Wim van den Brink, MD

PhD (Long Version, March 2013) - PDF Free

Download (docplayer.nl)

listancillary_x

Curriculum Vitae Wim van den Brink, MD

PhD (Long Version, March 2013) - PDF Free

Download (docplayer.nl)

Bestuurder: 1342 Krajenbrink college toezicht op de kansspelen (naam, organisatie, idbm)

Variabele Bron

birthday Mr. J.G.H. (Jan) Krajenbrink - Parlement.com

termstartdate Mr. J.G.H. (Jan) Krajenbrink - Parlement.com
Kamerstuk 23605, nr. 17 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

appointauth Mr. J.G.H. (Jan) Krajenbrink - Parlement.com

termenddate Mr. J.G.H. (Jan) Krajenbrink - Parlement.com

resigndate Mr. J.G.H. (Jan) Krajenbrink - Parlement.com

Resignreason

boardfunction

Mr. J.G.H. (Jan) Krajenbrink - Parlement.com

partyboardmem Mr. J.G.H. (Jan) Krajenbrink - Parlement.com
education Mr. J.G.H. (Jan) Krajenbrink - Parlement.com
profession Mr. J.G.H. (Jan) Krajenbrink - Parlement.com
priorpos Mr. J.G.H. (Jan) Krajenbrink - Parlement.com

publicsector

Mr. J.G.H. (Jan) Krajenbrink - Parlement.com

priorpossame

Mr. J.G.H. (Jan) Krajenbrink - Parlement.com

numancillary

Mr. J.G.H. (Jan) Krajenbrink - Parlement.com
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https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://docplayer.nl/1421514-Curriculum-vitae-wim-van-den-brink-md-phd-long-version-march-2013.html
https://www.parlement.com/id/vg09llmqf9i5/j_g_h_jan_krajenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09llmqf9i5/j_g_h_jan_krajenbrink
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://www.parlement.com/id/vg09llmqf9i5/j_g_h_jan_krajenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09llmqf9i5/j_g_h_jan_krajenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09llmqf9i5/j_g_h_jan_krajenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09llmqf9i5/j_g_h_jan_krajenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09llmqf9i5/j_g_h_jan_krajenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09llmqf9i5/j_g_h_jan_krajenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09llmqf9i5/j_g_h_jan_krajenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09llmqf9i5/j_g_h_jan_krajenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09llmqf9i5/j_g_h_jan_krajenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09llmqf9i5/j_g_h_jan_krajenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09llmqf9i5/j_g_h_jan_krajenbrink

listancillary_x

Mr. J.G.H. (Jan) Krajenbrink - Parlement.com

Bestuurder: 1343 R.J. Manschot (naam, organisatie, idbm)

Variabele Bron

birthday

termstartdate Kamerstuk 23605, nr. 17 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

appointauth

termenddate Staatscourant 2012, 5292 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

resigndate Staatscourant 2012, 5292 | Overheid.nl >

Officiéle bekendmakingen

(officielebekendmakingen.nl)

Resignreason

Staatscourant 2012, 5292 | Overheid.nl >

Officiéle bekendmakingen

(officielebekendmakingen.nl)

boardfunction

Kamerstuk 23605, nr. 17 | Overheid.nl >

Officiéle bekendmakingen

(officielebekendmakingen.nl)

partyboardmem Roelof Jan Manschot - Huizen (d66.nl)

education Kamerstuk 23605, nr. 17 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

profession Kamerstuk 23605, nr. 17 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

priorpos Kamerstuk 23605, nr. 17 | Overheid.nl >

Officiéle bekendmakingen

(officielebekendmakingen.nl)

publicsector

Kamerstuk 23605, nr. 17 | Overheid.nl >

Officiéle bekendmakingen

(officielebekendmakingen.nl)

priorpossame

Kamerstuk 23605, nr. 17 | Overheid.nl >

Officiéle bekendmakingen

(officielebekendmakingen.nl)

numancillary

(1) Roelof Jan Manschot | Linkedln

listancillary_x

(1) Roelof Jan Manschot | Linkedln
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https://www.parlement.com/id/vg09llmqf9i5/j_g_h_jan_krajenbrink
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://huizen.d66.nl/mensen/roelof-jan-manschot/
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://www.linkedin.com/in/roelof-jan-manschot-2255462a/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/roelof-jan-manschot-2255462a/?originalSubdomain=nl

Bestuurder: J.J. Borking 1340 (naam, organisatie, idbm)

Variabele

Bron

birthday

Dr. John Borking (Of Counsel) | TIAS

termstartdate

(2) John Borking | LinkedIn

appointauth

wetten.nl - Regeling - Besluit College van
toezicht op de kansspelen - BWBR0007697

(overheid.nl)

Staatscourant 2012, 5292 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

termenddate

wetten.nl - Regeling - Besluit College van
toezicht op de kansspelen - BWBR0007697

(overheid.nl)

Staatscourant 2012, 5292 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

resigndate

(2) John Borking | LinkedIn

Resignreason

Staatscourant 2012, 5292 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

boardfunction

(2) John Borking | LinkedIn

partyboardmem

education (2) John Borking | LinkedIn
profession (2) John Borking | LinkedIn
priorpos (2) John Borking | LinkedIn

publicsector

(2) John Borking | LinkedIn

priorpossame

(2) John Borking | LinkedIn

numancillary

(2) John Borking | LinkedIn

listancillary_x

(2) John Borking | LinkedIn
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https://www.tias.edu/over-tias/profiel/john-borking
https://www.linkedin.com/in/john-borking-23308a6/?originalSubdomain=nl
https://wetten.overheid.nl/BWBR0007697/2007-11-01#Paragraaf6
https://wetten.overheid.nl/BWBR0007697/2007-11-01#Paragraaf6
https://wetten.overheid.nl/BWBR0007697/2007-11-01#Paragraaf6
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://wetten.overheid.nl/BWBR0007697/2007-11-01#Paragraaf6
https://wetten.overheid.nl/BWBR0007697/2007-11-01#Paragraaf6
https://wetten.overheid.nl/BWBR0007697/2007-11-01#Paragraaf6
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://www.linkedin.com/in/john-borking-23308a6/?originalSubdomain=nl
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://www.linkedin.com/in/john-borking-23308a6/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/john-borking-23308a6/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/john-borking-23308a6/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/john-borking-23308a6/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/john-borking-23308a6/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/john-borking-23308a6/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/john-borking-23308a6/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/john-borking-23308a6/?originalSubdomain=nl

Bestuurder: Lien Vos van Gortel 1339 (naam, organisatie, idbm)

Variabele

Bron

birthday

Drs. M.W.M. (Lien) Vos-van Gortel -
Parlement.com

termstartdate

Kamerstuk 23605, nr. 17 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

Staatscourant 2004, 53 pag. 14 |
Overheid.nl > Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

Staatscourant 2008, 24 pag. 10 |
Overheid.nl > Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

Staatscourant 2012, 5292 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

appointauth

wetten.nl - Regeling - Besluit College van
toezicht op de kansspelen - BWBR0007697

(overheid.nl)

termenddate

Staatscourant 2012, 5292 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

resigndate

Staatscourant 2012, 5292 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

Resignreason

Staatscourant 2012, 5292 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

boardfunction

Staatscourant 2012, 5292 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

partyboardmem Drs. M.W.M. (Lien) Vos-van Gortel -
Parlement.com

education Drs. M.W.M. (Lien) Vos-van Gortel -
Parlement.com

profession Drs. M.W.M. (Lien) Vos-van Gortel -

Parlement.com
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https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2004-53-p14-SC64207.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2004-53-p14-SC64207.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2004-53-p14-SC64207.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2008-24-p10-SC84415.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2008-24-p10-SC84415.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2008-24-p10-SC84415.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://wetten.overheid.nl/BWBR0007697/2007-11-01#Paragraaf6
https://wetten.overheid.nl/BWBR0007697/2007-11-01#Paragraaf6
https://wetten.overheid.nl/BWBR0007697/2007-11-01#Paragraaf6
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2012-5292.html
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel

priorpos

Drs. M.W.M. (Lien) Vos-van Gortel -

Parlement.com

publicsector

Drs. M.W.M. (Lien) Vos-van Gortel -

Parlement.com

priorpossame

Drs. M.W.M. (Lien) Vos-van Gortel -

Parlement.com

numancillary

Drs. M.W.M. (Lien) Vos-van Gortel -

Parlement.com

listancillary_x

Drs. M.W.M. (Lien) Vos-van Gortel -

Parlement.com

Bestuurder: 1347 Leni van Rijn-Vellekoop college van toezicht op de kansspelen (naam, organisatie, idbm)

Variabele Bron

birthday Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com
termstartdate Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com
appointauth Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com
termenddate Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com
resigndate Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com

Resignreason

Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com

boardfunction

Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com

partyboardmem Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com
education Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com
profession Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com
priorpos Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com

publicsector

priorpossame

Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com

numancillary

Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com

listancillary_x

)
)
Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com
)
)
)

Drs. L. (Leni) van Rijn-Vellekoop - Parlement.com

Bestuurder: 1345 Adrienne Vrisekoop — Sterk college toezicht op de kansspelen (naam,

organisatie, idbm)

Variabele Bron

birthday Adrienne Vrisekoop - Wikipedia

termstartdate Kamerstuk 23605, nr. 17 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

appointauth Kamerstuk 23605, nr. 17 | Overheid.nl >
Officiéle bekendmakingen
(officielebekendmakingen.nl)

termenddate (2) Adrienne Vrisekoop | LinkedIn

90


https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09llyjdrxx/m_w_m_lien_vos_van_gortel
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://www.parlement.com/id/vg09lloqxoyp/l_leni_van_rijn_vellekoop?ac=1:lgg:u:IaUPYBnAu1fsT5uPyssIIlw9dbk
https://nl.wikipedia.org/wiki/Adrienne_Vrisekoop
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://www.linkedin.com/in/adrienne-vrisekoop-a811067/?originalSubdomain=nl

resigndate

(2) Adrienne Vrisekoop | Linkedln

Resignreason

boardfunction

Kamerstuk 23605, nr. 17 | Overheid.nl >

Officiéle bekendmakingen

(officielebekendmakingen.nl)

partyboardmem (2) Adrienne Vrisekoop | LinkedIn
education (2) Adrienne Vrisekoop | LinkedIn
profession (2) Adrienne Vrisekoop | LinkedIn
priorpos (2) Adrienne Vrisekoop | LinkedIn

publicsector

(2) Adrienne Vrisekoop | Linkedln

priorpossame

(2) Adrienne Vrisekoop | Linkedln

numancillary

(2) Adrienne Vrisekoop | Linkedln

listancillary_x

(2) Adrienne Vrisekoop | Linkedln

Bestuurder: Bahlmann commissariaat voor de media (naam, organisatie, idbm)

Variabele Bron

birthday

termstartdate Tineke Bahlmann vertrekt bij Commissariaat
voor de Media (managementscope.nl)

appointauth

termenddate Tineke Bahlmann vertrekt bij Commissariaat
voor de Media (managementscope.nl)

resigndate

Resignreason

boardfunction

Tineke Bahlmann vertrekt bij Commissariaat
voor de Media (managementscope.nl)

partyboardmem

education

profession

priorpos

publicsector

(4) Tineke (J.P.) Bahlmann | LinkedlIn

priorpossame

(4) Tineke (J.P.) Bahlmann | LinkedIn

numancillary

Tineke Bahlmann vertrekt bij Commissariaat
voor de Media (managementscope.nl)

listancillary_x

Tineke Bahlmann vertrekt bij Commissariaat
voor de Media (managementscope.nl)

(4) Tineke (J.P.) Bahlmann | LinkedIn
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https://www.linkedin.com/in/adrienne-vrisekoop-a811067/?originalSubdomain=nl
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/kst-23605-17.html
https://www.linkedin.com/in/adrienne-vrisekoop-a811067/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/adrienne-vrisekoop-a811067/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/adrienne-vrisekoop-a811067/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/adrienne-vrisekoop-a811067/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/adrienne-vrisekoop-a811067/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/adrienne-vrisekoop-a811067/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/adrienne-vrisekoop-a811067/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/adrienne-vrisekoop-a811067/?originalSubdomain=nl
https://managementscope.nl/manager/tineke-bahlmann/vertrekt-bij-commissariaat-voor-de-media
https://managementscope.nl/manager/tineke-bahlmann/vertrekt-bij-commissariaat-voor-de-media
https://managementscope.nl/manager/tineke-bahlmann/vertrekt-bij-commissariaat-voor-de-media
https://managementscope.nl/manager/tineke-bahlmann/vertrekt-bij-commissariaat-voor-de-media
https://managementscope.nl/manager/tineke-bahlmann/vertrekt-bij-commissariaat-voor-de-media
https://managementscope.nl/manager/tineke-bahlmann/vertrekt-bij-commissariaat-voor-de-media
https://www.linkedin.com/in/tineke-j-p-bahlmann-7ba9621/?originalSubdomain=nl
https://www.linkedin.com/in/tineke-j-p-bahlmann-7ba9621/?originalSubdomain=nl
https://managementscope.nl/manager/tineke-bahlmann/vertrekt-bij-commissariaat-voor-de-media
https://managementscope.nl/manager/tineke-bahlmann/vertrekt-bij-commissariaat-voor-de-media
https://managementscope.nl/manager/tineke-bahlmann/vertrekt-bij-commissariaat-voor-de-media
https://managementscope.nl/manager/tineke-bahlmann/vertrekt-bij-commissariaat-voor-de-media
https://www.linkedin.com/in/tineke-j-p-bahlmann-7ba9621/?originalSubdomain=nl

Bestuurder: Inge Brakman Commissariaat voor de media (naam, organisatie, idbm)

Variabele

Bron

birthday

termstartdate

appointauth

termenddate

resigndate

Resignreason

boardfunction

partyboardmem

education

profession

priorpos

Inge Brakman - Shell NL & DSM NL -

Commissaris (managementscope.nl)

publicsector

Inge Brakman - Shell NL & DSM NL -

Commissaris (managementscope.nl)

priorpossame

Inge Brakman - Shell NL & DSM NL -

Commissaris (managementscope.nl)

numancillary

Inge Brakman - Shell NL & DSM NL -

Commissaris (managementscope.nl)

listancillary_x

Inge Brakman - Shell NL & DSM NL -

Commissaris (managementscope.nl)

Bestuurder: 135 Jan Oostenbrink (naam, organisatie, idbm)

Variabele

Bron

birthday

Drs. J.J.M. (Jan) Oostenbrink -
Parlement.com

termstartdate

appointauth

termenddate

resigndate

Resignreason

boardfunction

partyboardmem Drs. J.J.M. (Jan) Oostenbrink -
Parlement.com

education Drs. J.J.M. (Jan) Oostenbrink -
Parlement.com

profession Drs. J.J.M. (Jan) Oostenbrink -
Parlement.com

priorpos Drs. J.J.M. (Jan) Oostenbrink -

Parlement.com
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https://managementscope.nl/manager/inge-brakman
https://managementscope.nl/manager/inge-brakman
https://managementscope.nl/manager/inge-brakman
https://managementscope.nl/manager/inge-brakman
https://managementscope.nl/manager/inge-brakman
https://managementscope.nl/manager/inge-brakman
https://managementscope.nl/manager/inge-brakman
https://managementscope.nl/manager/inge-brakman
https://managementscope.nl/manager/inge-brakman
https://managementscope.nl/manager/inge-brakman
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink

publicsector

Drs. J.J.M. (Jan) Oostenbrink -
Parlement.com

priorpossame

Drs. J.J.M. (Jan) Oostenbrink -
Parlement.com

numancillary

Drs. J.J.M. (Jan) Oostenbrink -
Parlement.com

listancillary_x

Drs. J.J.M. (Jan) Oostenbrink -
Parlement.com

Bestuurder: 1349 M.N.W. (Norma) Dettmeijer-Labberton (naam, organisatie, idbm)

Variabele Bron

birthday Mr. M.N.W. (Norma) Dettmeijer-Labberton
- Parlement.com

termstartdate Mr. M.N.W. (Norma) Dettmeijer-Labberton
- Parlement.com
438959.pdf
Organen en rechtspersonen rondom de
centrale overheid. Deel |: Overzicht van
organen met openbaar gezag
(kennisopenbaarbestuur.nl)

appointauth 438959.pdf

termenddate

resigndate

Resignreason

boardfunction

Organen en rechtspersonen rondom de
centrale overheid. Deel I: Overzicht van
organen met openbaar gezag
(kennisopenbaarbestuur.nl)

partyboardmem Mr. M.N.W. (Norma) Dettmeijer-Labberton
- Parlement.com

education Mr. M.N.W. (Norma) Dettmeijer-Labberton
- Parlement.com

profession Mr. M.N.W. (Norma) Dettmeijer-Labberton
- Parlement.com

priorpos Mr. M.N.W. (Norma) Dettmeijer-Labberton

- Parlement.com

publicsector

Mr. M.N.W. (Norma) Dettmeijer-Labberton

- Parlement.com

priorpossame

Mr. M.N.W. (Norma) Dettmeijer-Labberton

- Parlement.com
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https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lliisisc/j_j_m_jan_oostenbrink
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
file://ad.minjus.nl/BD/Gebruikers/01/User02/DGILS/Downloads/438959.pdf
https://kennisopenbaarbestuur.nl/media/255870/1983-organen-rechtspersonen-centrale-overheid-wrr.pdf
https://kennisopenbaarbestuur.nl/media/255870/1983-organen-rechtspersonen-centrale-overheid-wrr.pdf
https://kennisopenbaarbestuur.nl/media/255870/1983-organen-rechtspersonen-centrale-overheid-wrr.pdf
https://kennisopenbaarbestuur.nl/media/255870/1983-organen-rechtspersonen-centrale-overheid-wrr.pdf
file://ad.minjus.nl/BD/Gebruikers/01/User02/DGILS/Downloads/438959.pdf
https://kennisopenbaarbestuur.nl/media/255870/1983-organen-rechtspersonen-centrale-overheid-wrr.pdf
https://kennisopenbaarbestuur.nl/media/255870/1983-organen-rechtspersonen-centrale-overheid-wrr.pdf
https://kennisopenbaarbestuur.nl/media/255870/1983-organen-rechtspersonen-centrale-overheid-wrr.pdf
https://kennisopenbaarbestuur.nl/media/255870/1983-organen-rechtspersonen-centrale-overheid-wrr.pdf
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton

numancillary Mr. M.N.W. (Norma) Dettmeijer-Labberton
- Parlement.com

listancillary_x Mr. M.N.W. (Norma) Dettmeijer-Labberton
- Parlement.com

Bestuurder: 1351 Mr. F.J. van Thiel (naam, organisatie, idbm)

Variabele Bron
birthday Frans-Jozef van Thiel - Wikipedia
termstartdate 438959.pdf

Mr. F.J.F.M. (Frans-Joseph) van Thiel -
Parlement.com

appointauth

termenddate Mr. F.J.F.M. (Frans-Joseph) van Thiel -
Parlement.com

resigndate

Resignreason

boardfunction Mr. F.J.F.M. (Frans-Joseph) van Thiel -
Parlement.com

partyboardmem Mr. F.J.F.M. (Frans-Joseph) van Thiel -
Parlement.com

education Mr. F.J.F.M. (Frans-Joseph) van Thiel -
Parlement.com

profession Mr. F.J.F.M. (Frans-Joseph) van Thiel -
Parlement.com

priorpos Mr. F.J.F.M. (Frans-Joseph) van Thiel -
Parlement.com

publicsector Mr. F.J.F.M. (Frans-Joseph) van Thiel -
Parlement.com

priorpossame Mr. F.J.F.M. (Frans-Joseph) van Thiel -
Parlement.com

numancillary Mr. F.J.F.M. (Frans-Joseph) van Thiel -
Parlement.com

listancillary_x Mr. F.J.F.M. (Frans-Joseph) van Thiel -

Parlement.com

Bestuurder: 135 H Hoefnagels Raad voor de casinospelen (naam, organisatie, idbm)

Variabele \ Bron
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https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://www.parlement.com/id/vg09lldzhute/m_n_w_norma_dettmeijer_labberton
https://nl.wikipedia.org/wiki/Frans-Jozef_van_Thiel
file://ad.minjus.nl/BD/Gebruikers/01/User02/DGILS/Downloads/438959.pdf
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel
https://www.parlement.com/id/vg09llahbwy9/f_j_f_m_frans_joseph_van_thiel

birthday

termstartdate Casinoraad neemt afscheid op moment dat
gokken floreert (leidenuniv.nl)

appointauth

termenddate Casinoraad neemt afscheid op moment dat
gokken floreert (leidenuniv.nl)

resigndate Casinoraad neemt afscheid op moment dat

gokken floreert (leidenuniv.nl)

Resignreason

boardfunction

partyboardmem VVD presenteert ontwerp-
verkiezingsprogramma; H.A.M. Hoefnagels
| Nationaal Archief

education

profession

priorpos

publicsector

priorpossame

numancillary

listancillary_x

Congres Genootschap Onze Taal
(leidenuniv.nl)

Bekentenissen van n sprookjesverteller

leidenuniv.nl

OR: personeel is vertrouwen in voorzitter

omroep kwijt (leidenuniv.nl)

Bestuurder: 135 J.A. Wagener Raad voor de casinospelen (naam, organisatie, idbm)

Variabele

Bron

birthday

termstartdate

438959 (1).pdf

appointauth

438959 (1).pdf

termenddate

resigndate

Resignreason

boardfunction

438959 (1).pdf

partyboardmem

education

profession

priorpos

publicsector

priorpossame

numancillary

438959 (1).pdf
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https://advance-lexis-com.ezproxy.leidenuniv.nl/document/?pdmfid=1516831&crid=1421a3d8-bdc8-4135-82ff-d0aefd449e79&pddocfullpath=%2Fshared%2Fdocument%2Fnews%2Furn%3AcontentItem%3A3SKN-NP90-00B0-73W8-00000-00&pdcontentcomponentid=149014&pdteaserkey=sr0&pditab=allpods&ecomp=Lbq2k&earg=sr0&prid=e5ad59a2-0f70-4d2a-a005-213891f6f656
https://advance-lexis-com.ezproxy.leidenuniv.nl/document/?pdmfid=1516831&crid=1421a3d8-bdc8-4135-82ff-d0aefd449e79&pddocfullpath=%2Fshared%2Fdocument%2Fnews%2Furn%3AcontentItem%3A3SKN-NP90-00B0-73W8-00000-00&pdcontentcomponentid=149014&pdteaserkey=sr0&pditab=allpods&ecomp=Lbq2k&earg=sr0&prid=e5ad59a2-0f70-4d2a-a005-213891f6f656
https://advance-lexis-com.ezproxy.leidenuniv.nl/document/?pdmfid=1516831&crid=1421a3d8-bdc8-4135-82ff-d0aefd449e79&pddocfullpath=%2Fshared%2Fdocument%2Fnews%2Furn%3AcontentItem%3A3SKN-NP90-00B0-73W8-00000-00&pdcontentcomponentid=149014&pdteaserkey=sr0&pditab=allpods&ecomp=Lbq2k&earg=sr0&prid=e5ad59a2-0f70-4d2a-a005-213891f6f656
https://advance-lexis-com.ezproxy.leidenuniv.nl/document/?pdmfid=1516831&crid=1421a3d8-bdc8-4135-82ff-d0aefd449e79&pddocfullpath=%2Fshared%2Fdocument%2Fnews%2Furn%3AcontentItem%3A3SKN-NP90-00B0-73W8-00000-00&pdcontentcomponentid=149014&pdteaserkey=sr0&pditab=allpods&ecomp=Lbq2k&earg=sr0&prid=e5ad59a2-0f70-4d2a-a005-213891f6f656
https://advance-lexis-com.ezproxy.leidenuniv.nl/document/?pdmfid=1516831&crid=1421a3d8-bdc8-4135-82ff-d0aefd449e79&pddocfullpath=%2Fshared%2Fdocument%2Fnews%2Furn%3AcontentItem%3A3SKN-NP90-00B0-73W8-00000-00&pdcontentcomponentid=149014&pdteaserkey=sr0&pditab=allpods&ecomp=Lbq2k&earg=sr0&prid=e5ad59a2-0f70-4d2a-a005-213891f6f656
https://advance-lexis-com.ezproxy.leidenuniv.nl/document/?pdmfid=1516831&crid=1421a3d8-bdc8-4135-82ff-d0aefd449e79&pddocfullpath=%2Fshared%2Fdocument%2Fnews%2Furn%3AcontentItem%3A3SKN-NP90-00B0-73W8-00000-00&pdcontentcomponentid=149014&pdteaserkey=sr0&pditab=allpods&ecomp=Lbq2k&earg=sr0&prid=e5ad59a2-0f70-4d2a-a005-213891f6f656
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listancillary_x

Bestuurder: 1348 J.P. Hustinx raad voor casinospelen (naam, organisatie, idbm)

Variabele Bron

birthday

termstartdate

appointauth Organen en rechtspersonen rondom de centrale
overheid. Deel I: Overzicht van organen met
openbaar gezag (kennisopenbaarbestuur.nl)

termenddate

resigndate

Resignreason

boardfunction

partyboardmem c5.pdf 0033 -
prof dr g m j veldkamp herinneringen 1952-
1967.pdf

education

profession

priorpos

publicsector

priorpossame

numancillary

listancillary_x

Nederlandsche staatscourant » 20 feb 1950 -
Pag. 1 | Delpher

438959.pdf
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https://kennisopenbaarbestuur.nl/media/255870/1983-organen-rechtspersonen-centrale-overheid-wrr.pdf
https://kennisopenbaarbestuur.nl/media/255870/1983-organen-rechtspersonen-centrale-overheid-wrr.pdf
https://kennisopenbaarbestuur.nl/media/255870/1983-organen-rechtspersonen-centrale-overheid-wrr.pdf
file://ad.minjus.nl/BD/Gebruikers/01/User02/DGILS/Downloads/c5.pdf
file://ad.minjus.nl/BD/Gebruikers/01/User02/DGILS/Downloads/0033_-_prof_dr_g_m_j_veldkamp_herinneringen_1952-1967.pdf
file://ad.minjus.nl/BD/Gebruikers/01/User02/DGILS/Downloads/0033_-_prof_dr_g_m_j_veldkamp_herinneringen_1952-1967.pdf
file://ad.minjus.nl/BD/Gebruikers/01/User02/DGILS/Downloads/0033_-_prof_dr_g_m_j_veldkamp_herinneringen_1952-1967.pdf
https://www.delpher.nl/nl/kranten/view?identifier=MMKB08:000166811:mpeg21:p001
https://www.delpher.nl/nl/kranten/view?identifier=MMKB08:000166811:mpeg21:p001
file://ad.minjus.nl/BD/Gebruikers/01/User02/DGILS/Downloads/438959.pdf

Bijlage 4. Codeformulier

Code schema bestuurders ZBO’s

Variabele Omschrijving Waarde Type Bron
idzbo Uniek 101, 1010 ... 1332, 147 numeriek Te vinden in
identificatienummer tabbblad
van de organisatie. “Marktautoriteite
n”
idbm Uniek 1000 en oplopend numeriek Door coders toe te
identificatienummer kennen
van de persoon.
name Voornaam of tekstvariabele | Website
voornamen van de organisatie
bestuurder voluit
geschreven.
nameinitial Initialen van de tekstvariabele | Website
voornaam of organisatie
voornamen afgekort
met een punt en
spatie tussen de
letters
surname Achternaam of tekstvariabele | Website
achternamen van de organisatie
bestuurder voluit
geschreven
gender Geslacht van de VofM tekstvariabele | Website
bestuurder organisatie
birthday Geboortedatum van | datum datumvariabel | Internet
de bestuurder e
termstartdate Datum waarop de datum datumvariabel | Website
bestuursperiode van e organisatie
de bestuurder is
ingegaan
appointauth De autoriteit die de 1 = de minister numeriek Wet
formeel over de 2 = de minister, op
benoeming, voordracht van een
beoordeling en bepaalde partij
ontslag van de 3 = twee of meer ministers
bestuurder gaat 4 = het kabinet
5 = het parlement
6 = cooOptatie
7 = anders
termenddate Datum van formele datum datumvariabel | Website
beéindiging e organisatie
benoeming
resigndate Datum waarop de datum datumvariabel | Website
bestuurder formeel e organisatie
is teruggetreden
resignreason De reden waarom de | 1 =einde van de numeriek Website

bestuurder is
afgetreden

benoemingsperiode
(resigndate is dezelfde als
termenddate)

2 = ziekte

organisatie,
persberichten
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3 =interventie door de
autoriteit die de
benoeming heeft
bekrachtigd

4 = een nieuwe baan

5 = anders

boardfunction De functie of 1 = persoon is voorzitter is | numeriek Website
portefeuille van de van het bestuur organisatie
bestuurder 2 = persoon is belast met
financien
3 = persoon is gewoon lid
4 = anders of andere
bijzonder functie
partyboardme | Partijlidmaatschap 1=CDA numeriek CV, website van
m van de bestuurder 2=VVD de organisatie,
3=PvdA Internet
4=D'66
5 = Groenlinks
6 = Christenunie
7 =SGP
8 =FvD
9 = Denk
10 = 50plus
11 = andere partij
12 = geen lid van een partij
education Niveau van de 1 =gepromoveerd (dr.) numeriek CV, website van
hoogst genoten 2 = hbo-, wo-master de organisatie,
opleiding van de 3 = hbo-, wo-bachelor Internet
bestuurder 4 = Havo, vwo, mbo2-4
5 =Vmbo, havo-, vwo-
onderbouw, mbo1l
6 = basisonderwijs
7 = geen onderwijs
profession Professionele 1 = rechtsgeleerdheid numeriek CV, website van
achtergrond van de 2 = bétawetenschappen of de organisatie,
bestuurder techniek Internet
3 = geesteswetenschappen
4 = gedragswetenschappen
(psychologie, pedagogiek)
5=
maatschappijwetenschapp
en (bestuurskunde,
politicologie, antropologie,
sociologie)
6 = medicijnen
7 = economie of
bedrijfskunde
8 = anders
subjectexpertis | Overeenkomst 1=ja numeriek
e tussen de 0=nee

professionele
achtergrond van de
bestuurder en de
kerntaken van de
organisatie
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taskexpertise Overeenkomst 1=ja numeriek
tussen de 0 =nee
opleidingsachtergro
nd van de
bestuurder met de
taak die hijin de
organisatie moet
vervullen
priorpos De sector waar de 1 = publieke sector numeriek CV, website van
bestuurder heeft 2 = private sector de organisatie,
gewerkt voordat 3 = maatschappelijk Internet
zij/hij bij de domein
organisatie werd 4 =anders
benoemd
publicsector Type publieke sector | 1 =een ministerie (een numeriek CV, website van
organisatie waar de andere dan het de organisatie,
bestuurder voor moederdepartment) Internet
haar/zijn benoeming | 2 = organisatie op afstand
heeft gewerkt, (andere dan de
indien haar/zijn marktautoriteit zelf)
vorige functie in de 3 = bij de Eerste of Tweede
publieke sector was Kamer als ambtenaar in
een ondersteunde functie
4 = een tijdelijke
commissie ingesteld door
de overheid
5 = lokale overheden
(provincie, gemeenten,
waterschappen)
6 = universiteit
7 = anders
priorpossame Heeft de persoon bij | 1=ja numeriek CV, website van
het 0=nee de organisatie,
moederdepartement Internet
of in de organisatie
(op een andere
functie) gewerkt?
numancillary Het aantal aantal nevenfuncties numeriek CV, website van

nevenfuncties die de
bestuurder bekleedt

de organisatie,
Internet

listancillary_x

Opsomming van de
nevenfuncties die de

ledere nevenfunctie wordt
in een aparte kolom

tekstvariabele

CV, website van
de organisatie,

bestuurder vervult vermeld Internet
partyminister De naam van de 1=CDA numeriek

partij van de 2=VVD

minister op het 3=PvdA

moment dat de 4=D'66

bestuurder is 5 = ChristenUnie

benoemd 6 = LPF

7 = andere partij

99



	Samenvatting
	1.Inleiding
	1.2 Probleemstelling
	1.3 Wetenschappelijke relevantie
	1.4 Maatschappelijke relevantie
	1.5 Onderzoeksopzet
	1.6 leeswijzer

	2. Theoretisch kader
	2.1 Literatuuronderzoek
	2.1.1 Party patronage
	2.1.2 Managerialism en de X-factor
	2.1.3 Carrièrepaden van toezichthouders
	2.2 Reflectie literatuuronderzoek


	2.3 Theoretisch kader
	2.3.1 Conceptueel model
	2.3.2 Verwachtingen

	3. Methodologie
	3.1 Onderzoeksontwerp
	3.1.1 Onderzoeksmethode verwachtingen
	Hieronder zal per verwachting worden beschreven hoe deze onderzocht wordt.

	3.1.2 Codering van de nevenfuncties
	0= nevenfuncties niet overeenkomstig met taken bestuurder
	3.1.3 Voorbeelden van gecodeerde data
	3.2 Operationalisering

	3.3 Validiteit en betrouwbaarheid

	4. Analyse
	4.1 Analyse Verwachting 1
	4.1.1 Aantal nevenfuncties per persoon
	4.1.2 Aantal nevenfuncties per marktautoriteit
	4.1.3 Gemiddeld aantal nevenfuncties per benoemingstermijn per organisatie
	4.1.4 Aantal nevenfuncties per benoemingstermijn per jaar
	4.1.4.1 Verklaring grafiek aantal nevenfuncties per benoemingstermijn

	4.1.5 Gemiddeld aantal nevenfuncties per benoemingstermijn per jaar
	4.1.5.1 Verklaring grafiek gemiddeld aantal nevenfuncties per benoemingstermijn

	4.1.6 Conclusie verwachting 1
	4.2 Analyse verwachting 2
	4.2.1 Type nevenfuncties per persoon
	4.2.2 Type nevenfuncties per marktautoriteit
	4.2.3 Type nevenfuncties door de jaren heen
	4.2.4 Deelconclusie verwachting 2
	4.3 Analyse verwachting 3
	4.3.1 Deelconclusie verwachting 3
	4.4 Analyse verwachting 4
	4.4.1 regressieanalyse herbenoemde bestuurders
	4.4.2 Deelconclusie verwachting 4
	4.5 Analyse verwachting 5
	4.6 Deelconclusie verwachting 5

	5. Kwalitatieve analyse
	5.1 Nevenfuncties en de relatie met de benoeming van de bestuurder
	5.1.1. Inhoudelijke nevenfuncties en de relatie met de benoeming

	6. Conclusie
	Grootte van het netwerk
	Deskundigheid
	6.1 Verwachtingen
	Hieronder in het overzicht is per verwachting aangegeven of deze middels dit onderzoek ontkracht is of niet.
	6.2 Discussie
	6.2.1 Beperking van het onderzoek
	6.2.2 Toegevoegde waarde van het onderzoek op de wetenschap

	Bibliografie
	Bijlage 1. Dataset
	Bijlage 1.1 Type nevenfuncties

	Bijlage 2. Inhoudelijke gecodeerde data
	Bijlage 3 Bronnenbladen bestuurders
	Bijlage 4. Codeformulier

